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Sirket Profili

TICARET UNVANI
KURULUS TARIHi
FAALIYET ALANI
MERKEZ ADRESI
TELEFON

FAX

SUBE / FABRIKA ADRESLERI

TICARET SiCiL MEMURLUGU / NO
VERGI DAIRESI / NO

ODENMIS SERMAYE

KAYITLI SERMAYE TAVANI

iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi VE TICARET AS
09.09.1987

YATAK, YORGAN, EV TEKSTILi VE MOBILYA IMALATI
ORGANIZE SANAYi BOLGESI 18.CADDE NO:6 - KAYSERI
(3523212400 PBX

(352)3212149

Yatak,Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:

ORGANIZE SANAYi BOLGESI 18.CADDE NO:6 - KAYSERI

Kanepe Fabrikasi:

ORGANIZE SANAYi BOLGESI 11.CADDE NO:88 - KAYSERI

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:

HASANOGLAN 0.5.B. NO:6 HASANOGLAN - ANKARA

Ankara Bolge Mudirligi:

ESKISEHIR YOLU 7. KM NO:164 KENTPARK OFIS KAT:3 NO:6 CANKAYA-ANKARA

Istanbul Sube:
KARTAL CADDESI NO:31 YAKACIK KARTAL — iISTANBUL

KAYSERI TICARET SiCiL MEMURLUGU / 14222
GEVHERNESIBE VD / 9400017183
42.799.695,- TL

75.000.000 TL.-

OZ iPLIK i$ SENDIKASI

TURKIYE TEKSTIL iSVERENLERI SENDIKASI
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Sermaye Yapisi

(30 Aralik 2011 tarihli Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Verileri Baz Alinmistir.)
(%5 ve lizeri paya sahip olan ortaklar)

Ortak Unvani Tutar (Milyon TL) Sermaye Payi (%)

HACI NURi OZTASKIN 2.987.443,90 6,98
YILMAZ OZTASKIN 2.156.769,50 5,04
Diger 37.655.481,60 87,98

TOPLAM 42.799.695,00 100,00

o 30 Aralik 2011 Tarihi itibariyle MKK’'nin agikladigi fiili dolasim orani % 45,75'dir.

Sermayenin %10 ve/veya Daha Fazlasina Sahip Pay Sahipleri

YOKTUR.

4. istirakler, Finansal Varlklar

31.12.2011

Kay-Ser A.S.

Fransig Cauval sirketi ile ortak kurulan Valya Mobilya Uretim A.S. iiretim faaliyetlerine 2008 yilinda
son vermistir. Sirket’in Valya Mobilya Uretim Anonim Sirketi ile olan bakiyelerine ve yatirim
tutarlarinin tamamina 31.12.2011 tarihi itibariyle karsilik ayrilmistir.




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2011 - 31.12.2011 Hesap D6énemi Faaliyet Raporu

5. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Yatak , Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
ORGANIZE SANAYi BOLGESI 18.CADDE NO:6 — KAYSERI

Kanepe Fabrikasi:
ORGANIZE SANAYi BOLGESI 11.CADDE NO:88 — KAYSERI

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
HASANOGLAN 0.S.B. NO:6 HASANOGLAN — ANKARA

Ankara Bolge Mudurlugua:
ESKISEHIR YOLU 7. KM NO:164 KENTPARK OFiS KAT:3 NO:6 CANKAYA — ANKARA

Istanbul Sube:
KARTAL CADDESI NO:31 YAKACIK KARTAL — ISTANBUL

izmir Bélge Midiirliigii:
YESILLIKLER CAD. NO:461 KARABAGLAR — iZMIR

6. Ana S6zlesme Degisiklikleri

01.01.2011 - 31.12.2011 Hesap déneminde Ana S6zlesmemizin li¢ maddesinde degisiklik
yapilmistir. 21 Subat 2011 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul’da ana s6zlesmemizin "Sermaye

ve Hisse Senetlerinin Nev'i" baslikli 6'inct maddesinin degistirilmesi karari alinmistir. 10 Haziran 2011
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da ana sézlesmemizin “Sirketin Temsil ve ilzami” bashkli 8. ve

“Genel Kurul” bashkli 13. maddelerinin degistirilmesi karari alinmistir.
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7. Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri

YONETIM KURULU UYELERI

Yavuz ALTOP

H. Nuri OZTASKIN
Sukran BALCIK
Nimet ESELIOGLU
DENETCI

Zeki GENG

ICRA KOMITESI
Serdar KiTAPCI
Fevzi MENTES
Yavuz ALTOP
H.Nuri OZTASKIN
Cavidan KARACA
Stkran BALCIK
Nimet ESELIOGLU
Ozkan ZERE

DENETIM KOMITESI

Stkran BALCIK
Nimet ESELIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetgi

icra Kurulu Baskani (Gérevinden ayrilmistir.)
Genel Miidiir / icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

Uye (Gérevinden ayrilmistir.)

Uye

Uye

Uye (Gérevinden ayrilmistir.)

Uye
Uye

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Sukran BALCIK
Nimet ESELIOGLU

Baskan
Uye

8. Ust Diizey Yéneticiler ve Stratejik Bilgiye Ulasabilenler

UST DUZEY YONETICILER

Serdar KiTAPCI
Fevzi MENTES
Cavidan GUVEN
Ozkan ZERE

ismail MUFTUOGLU

Sélen Asli Altop SHAFER

icra Kurulu Baskani (Gérevinden ayrilmistir.)
Genel Midur
icra Kurulu Uyesi (Gérevinden ayrilmistir.)

Mali ve idari isler Genel Miidiir Yardimcisi(Gérevinden ayrilmistir.)

Satis Genel Mudir Yardimcisi
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi (Gérevinden ayrilmistir.)
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Sirketimiz ile ilgili stratejik bilgi ve belgelere ulagabilecek kisilerin listesi agagida listelenmistir :

Ad Soyad Gorev L Ad Soyad Gorev

Yavuz Altop Yonetim Kurulu Bagkani ismail Muftioglu Satis G.M.Y.

Haci Nuri | Oztaskin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Solen Asli Altop Shafer Pazarlama G.M.Y. (G. ayriimistir)

Sukran Balgik Yénetim Kurulu Uyesi Hasgiil Kogyigit IT-Bilisim Tek. Direktori

Nimet Eselioglu Yénetim Kurulu Uyesi Tevfik Altop Finansman Grup Yoneticisi

Serdar Kitapgl icra Kurulu Baskani (G. ayrilmistir) Murat Ari Avukat

Fevzi Mentes Genel Midur M. Nadir Pay Sahipleri ile iliskiler Uzmani

Cavidan Karaca icra Kurulu Uyesi(G. ayrilmistir) Fetullah Denetim Uzmani

Ozkan Zere Mali ve idari i. G.M.Y(G. ayrilmistir) Aysin Muhasebe Yéneticisi(G. ayriimistir)

9. Personel Bilgileri

31.12.2011

Donem Sonu Toplam Personel 1.333
Beyaz Yaka 370

Mavi Yaka ' 963

Wrapped Coil Units

No Wake Zone" Paketlenmis Yay birimleri, dogru durus

Esiniz tarafindan rahatsiz edilmenizi destedi sunarak yatagin viicudunuzun

gnemli dlglide azaltir, dogal kivnmlanna uyum géstermesini
My Side Technology ™ \ saglar. —
Support zones: \ C—_,}\\
Destek alanlan, kisisel viicut \ { 5 ‘-‘A,I

tipinize ve diciniize uyum saglar. 1

Full Body Surround® gV - 2 ' . 7’4 \
Yatagin tim kenarlannda L g N

., \ o / . ®
konfor saglamak igin Gstiin 9 \ — ELL / Cushion Cloud
destek sunar N 0 Yapisi

] \ Maksimum basing
dengesi sunar.

£

Vertical Zoning”
Bilimsel yontemler ile gelistiriimis konfor .
malzemeleri ile vilcudunuzun kendi dogal Sleep to lee
yatis pazisyonunda adeta “havada durur®
aibi kalmasini saglar.
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10. Faaliyet Ortaminda Yasanan Gelismeler,

Uygulanan Politikalar ve Beklentiler

Avrupa’da kamu borglarinin strdirdlebilirligine dair endiselerin artmasi alinan politika
tedbirlerine ragmen kiresel iktisadi gorinimi olumsuz etkilemis ve asagl yonlu riskleri
belirginlestirmistir. T.C. Merkez Bankasi (MB) 2011 yilinin ilk yarisinda artan makro finansal riskler
karsisinda ekonomiyi kademeli olarak daha saglikli bir biyliime kompozisyonuna dogru yonlendirmeyi
amaglayarak kredilerin makul oranlarda blylmesi igin gerekli tedbirleri alirken, déviz kurunun her iki
yonde de asiri 6lglide sapmasina karsi politikalar uygulamistir. Ancak yilin son ¢eyreginde enflasyonda
belirgin bir artis gézlenmesi sonucu para politikasinda sikilastirmaya gidilerek faiz koridoru yukari
dogru genisletilmis ve %5,75 ile %12,5 arasinda belirlenmeye baslamistir.

2011 yili sonunda enflasyon %10,45 seviyesine ulasarak tahminlerin belirgin olarak lzerinde
gerceklesmistir. Tahminlerdeki sapmada islenmemis gida fiyatlarindaki asiri artislar ile Tirk Lirasi’nin
deger kaybi 6nemli etkenler olmustur.

Sanayi Bakanhg’’nin 27 Ocak 2011 tarihindeki raporuna gore Turkiye, 7,5 milyar S$’lik Gretim
kapasitesi ile diinya mobilya pazarinda lretimin %2’sine sahip olmakla birlikte, diinya mobilya
ihracatinda %1,5’lik pay ile 14. sirada bulunmaktadir. Farkh kapasitelerde bir ¢ok firmanin bulustugu
mobilya sektoriinde markalasma ve tasarimin giderek daha da 6n plana c¢iktigini ve ihmal edilemez bir
konu oldugunu dislinmekteyiz.

5 Ekim 2011 yilinda yayimlanan TUIK Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi 2009 yili verilerine gére
sektoér 97.105 kisiyi istihdam etmektedir. Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi ( “MOSDER”) ‘in Ocak
2011 tarihli hazirlamis oldugu Bilinirlik, imaj ve Tutum, Davranig Arastirmasi raporuna goére, YATAS
markal Grtinler her 100 haneden 22’sinde bulunarak sektorde 3. sirada yer almaktadir.

Yeni dénemde karini maksimize etmeyi amaclayan YATAS, Yatas istanbul Pazarlama ile 28
Subat 2011 tarihi itibariyle birleserek operasyonel anlamda verimliligi (iki sirketin depolarinin tek
depoya disurilmesi, muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, idari isler gibi birimlerin birlestirilmesi)
saglarken, birlesme kararindaki en 6nemli gerekcelerden biri olan toplam maliyet unsurlarinin
minimize edilmesini hedeflemektedir.

Bunun yani sira YATAS sahip oldugu liderlik konumunu pekistirirken, iki sirketin birlesmesi
sonucunda olusan sinerjiyle tlketicilere daha uygun fiyatlarla mal ve hizmet sunmayi
amagclamaktadir.

Yatas, Enza, Corners ve Puffy markalariyla bu piyasada 6nemli bir yere sahip olan YATAS,
gelecege donik yizl ile blylime ve gelisme rizgarlarini arkasina almistir. Yatas Bedding ve Enza
Home konseptleri, Grliin yelpazesi ve yonetim anlayisiyla; sektér blylmesinin ¢ok lizerinde bir
bliyiime kaydetmeyi planlamaktadir.




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2011 - 31.12.2011 Hesap D6énemi Faaliyet Raporu

11. Finansman Kaynaklari ve Risk Ydonetim Politikalari

1. Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi Not: 8'da aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve Not:27’de agiklanan 6denmis sermaye, yedekler ve gec¢mis yil kazanglarini igeren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

2. Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimu; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve bliylkligini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de icerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekilatif amagh finansal araci (tiirev Griin niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

12. Yatirimlar ve Tesvikler

01.01.2011 - 31.12.2011 déneminde toplam 20.625.749 TL tutarinda sabit kiymet alimi
gergeklestirilmistir.

01.01.2011 - 31.12.2011 doneminde 414.390 TL tutarinda makine alimlari
gerceklestirilmistir.

Donem igcinde yapilan yatirimlarda herhangi bir tesvik kullanilmamistir.

13. Bagislar

01.01.2011 — 31.12.2011 doéneminde c¢esitli kurum ve kuruluslara toplam 104.036,40 TL
tutarinda bagis ve yardim yapilmistir.
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14. Dénem icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar

Sirket Birlesmesi

Sirket, 28 Ekim 2010 tarihli Ozel Durum agiklamasinda kamuya agiklandigi iizere Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 451'inci ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 - 20’nci maddeleri ve SPK’nin Seri: I, No: 31
sayill “Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde Yatas istanbul Pazarlama Yatak ve
Yorgan Sanayi Ticaret A.S.nin (‘istanbul Pazarlama’) Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle
birlesilmesi islemlerine onay talebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurmustur.

Uzman kurulus Saygin Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
diizenlenen 26.10.2010 tarihli rapor ve Kadikdy 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin gorevlendirdigi
bilirkisiler tarafindan hazirlanan raporlar dogrultusunda 27.12.2010 tarihinde birlesme sozlesmesi
imzalanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu 06.01.2011 tarih ve 1/25 sayili karari ile birlesmeye onay
vermistir. Birlesme indirgenmis Nakit Akim ydntemiyle gerceklestirilmis olup birlesme orani 0,9935
degisim orani ise 1,0269 olarak belirlenmistir. Sirket’in 17.010.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesi
birlesme ile 109.878 TL arttirilarak 17.119.878 TL'ye ¢ikarilmustir.

18.02.2011 tarihinde istanbul Pazarlama’nin 21.02.2011 tarihinde Sirket’in Olaganiistii Genel
Kurullari yapilarak birlesme kabul edilmis ve 28.02.2011 tarihinde birlesme islemleri tamamlanmis ve
tescil edilmistir.

Atamalar ve Ayrilmalar

02 Mart 2011 tarihinde toplanan Sirketimiz Yénetim Kurulu, Sn. Serdar KITAPCl'nin icra
Kurulu Baskani olarak, Sn. Fevzi MENTES'in Genel Miidiir ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak, Sn.
Ozkan ZERE'nin Mali ve idari isler Genel Mudiir Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak
Uzere atanmalarina karar vermistir.

Sn. Serdar KITAPCI, Sn. Cavidan KARACA, Sn. Ozkan ZERE ve Sn. Sélen Asli ALTOP SHAFER
gorevlerinden ayrilmislardir.

Magazalar

22 Mart 2011 tarihinde toplanan Sirketimiz Yonetim Kurulu, Marmara Forum, Gebze Center
ve Antalya Magazalarinin agilmasina karar vermistir. 25 Mart 2011 tarihinde toplanan Sirketimiz
Yonetim Kurulu, Kayseri Osman Kavuncu Magazasinin kapatilmasina karar vermistir. 6 Haziran 2011
tarihinde toplanan Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kayseri Kocasinan’da Enza Home Magazasinin
acilmasina karar vermistir. 25 Agustos 2011 tarihinde toplanan Sirketimiz Yonetim Kurulu, Akbati
AVM’de Enza Home ve Ora Outlet AVM’de magaza acilmasina karar vermistir.

6111 No.lu Yasadan Yararlanma

25 Subat 2011 tarih ve 27857 sayili (I. Mikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige
giren, 6111 Sayili "Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun" (6111 sayih Kanun)'un "matrah artinmi" hikidmlerinden yararlaniimistir. Bu
cercevede, Sirket'in 2006, 2007, 2008 ve 2009 takvim yillar icin vergiye esas alinan matrahlari
artirilmis olup; bu islem sonucunda olusan 596.653 TL tutarindaki vergi borcu ilgili diizenlemelere
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uygun olarak 6denecektir. Gegmis donemlerde yapilandiriimis olan ve 1.529.653 TL olarak sirket
kayitlarinda yer alan Sosyal Glivenlik Kurumu borglari da yukarida adi gecen yasa kapsaminda
yeniden vyapilandiriimis olup 1.678.903 TL'lik prim borcu ilgili dizenlemelere uygun olarak
ddenecektir. iki yapilandirma arasinda dogan 149.250 TL'lik fark sirket hesaplarina kaydedilmistir.

Olagan Genel Kurul

10 Haziran 2011 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurul’da 2010 yili hesap dénemine iligkin
Bilango ve Gelir Tablosu okundu, goristldi, oya sunuldu, oybirligi ile hesaplar kabul ve tasdik olundu.
Yil iginde bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine, kalan slireyi tamamlamak Ulzere géreve gelen, Haci
Nuri OZTASKIN ve Nimet ESELIOGLU'nun Genel Kurul tarafindan tasvibi oybirligi ile onayland.
01.01.2010-31.12.2010 tarihleri arasinda gorev yapan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami 2010 yili
faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmeleri ayri ayri oya konuldu, tyeler kendi ibra oylarina istirak
etmemek suretiyle oybirligi ile Gyelerin ibrasina karar verildi. Yonetim Kurulu teklifinin kabul edilerek,
mali tablolarda ge¢mis yil zararlari ¢itkmasi ve 2010 yili karinin bu zarardan dislilmesi sonucu
dagitilacak kar kalmadig icin kar dagitilmamasina oybirligi ile karar verildi. Sirket ana s6zlesmesinin
"Sirketin Temsil ve ilzami" baslikh 8. ve "Genel Kurul" bashkli 13. maddelerinin tadil edilmesine
oybirligi ile karar verildi.

Sermaye Arttirimi

12 Mayis 2011 tarihinde Sirketimizin 75.000.000 (Yetmisbesmilyon Tirk Lirasi) TL kayitl
sermaye tavani icerisinde, cikarilmis sermayesinin, tamami nakit karsilig olmak lzere 25.679.817
(Yirmibesmilyon altiylizyetmisdokuzbin sekizylizonyedi) TL artirilarak, 17.119.878 (Onyedimilyon
ylizondokuzbin sekizylizyetmissekiz) TL'den 42.799.695 (Kirkikimilyon yediylizdoksandokuzbin
altiylizdoksanbes) TL'ye % 150 oraninda artirilmasina karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurulmus ve paylarin kayda alinmasina iliskin belge alinmistir. 10.08.2011 tarihinde izahname
Kayseri Ticaret Siciline tescil edilmis olup, yeni pay alma haklari 12-26 Agustos 2011 tarihleri arasinda
15 giin stireyle kullandiriimistir. Riichan haklari kullanildiktan sonra kalan 4.534.309,47 (Dortmilyon
besylzotuzdortbin tgylizdokuz lira kirkyedi kurus) TL bedelli kaydi paylar 16-29 Eylil 2011 tarihleri
arasinda Borsa Birincil Piyasa'da satisa sunulmus, 1 (Bir) TL nominal degerli 4.534.309,47 TL'lik pay,
tasarruf sahipleri tarafindan 5.533.662,57 TL bedelle satin alinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen 20.10.2011 tarih ve 1884 sayili "Sermaye Artirminin Tamamlanmasina iliskin
Belge" 24.10.2011 tarihinde Kayseri Ticaret Siciline tescil edilmis ve sermaye artirim islemi usuliine
uygun olarak tamamlanmistir.

Maddi Duran Varlik Satislari

1 Aralik 2011 tarihinde Samandira’da 20.515 m”lik Ofis Binasi ve Depo (KDV Harig)
11.500.000 USDolari karsiligi ve 12 Aralik 2011 tarihinde Sakarya’da 156.362,18 m?lik Arsa 8.074.000
USDolari karsihg satilmistir.

01.01.2011 - 31.12.2011 D6nemi mali tablolarimiz ve ekli dipnotlarinda belirtilmeyen donem
icinde meydana gelmis diger dnemli bir husus yoktur.
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15. Kurumsal Yénetim ilkeleri

YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI (Bundan béyle Sirket diye anilacaktir),
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum siirecinde
2011 yilinda ¢alismalarina devam etmistir.

Yetki ve calisma prensipleri belirlenen Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin, 2011 yilinda
kurumsallasma ¢alismalarinda etkinligi daha da artmustir. ilerleyen zamanlarda bolim daha da 6n
plana ¢ikacaktir.

Hissedar haklarinin korunmasi, seffaflik, menfaat sahiplerine yonelik olarak, ilgili maddelerde
belirtilen hususlar disinda, kamuyu aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun hareket edilmektedir.

Boliim | — PAY SAHiPLERI

1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yonetim Kurulumuzun 30.01.2006 tarihli 239 numarali karari ile, pay sahipleri ile iligkilerin
koordine edilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuyla ilgili mevzuatinin takibinin
saglanmasi amaciyla Sirketimiz biinyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin kurulmasina
ve 19.08.2010 tarih ve 28 sayili karari ile pay sahipleriyle ilgili tim faaliyetlerin Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlhg) lisanslarina
sahip Mahmut Nadir GUNAK tarafindan yiiriitilmesine karar vermis olup, iletisim bilgileri
asagidadir:

Mahmut Nadir GUNAK- Pay Sahipleri ile iliskiler Uzmani
Adres : Kartal Cad. No:31 Yakacik-Kartal / ISTANBUL
Telefon : (216) 309 54 10

Fax  :(216) 4514949

E-Posta : nadir.gunak@yatas.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri ile iliskiler bolimiiniin kurulmasi ve hizli yapilanmasinin sonucu olarak
Sirket'imize bilgi talebi ile basvuran vyatirmci sayisi devamh olarak artmaktadir.
Yatirimcilarimizin biyik bolima Sirket’imize telefon ve e-posta ile ulasmayi tercih etmistir.

2011 yilinda yaklasik 45 yatirimci talebine cevap verilmistir. Yatirimcilarin ¢ogunlugu Sirket
yatirimlari, yonetimi ve 6zel durum aciklamalarimiz ile ilgili taleplerle Sirket'imize
basvurmuslardir. Talep edilen bilginin 6zelligine gore gerektiginde Sirket bagimsiz denetgileri
ve hukuk danismanlariyla da konu paylasiimakta, st yonetim ile degerlendiriimekte ve
gerekli yanitlar verilmektedir.
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Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile 6zel durum agiklamalari, IMKB / Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) yoluyla yatirimcilara ve kamuya agiklanmakla birlikte, ayni
zamanda Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir. ilgili dénemde 34 ézel durum aciklamasi
yapilmistir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem
icinde hissedarlardan bu konuda bir talep de gelmemistir.

Genel Kurul Bilgileri

Donem icinde, bir tane Olaganisti Genel Kurul Toplantisi, bir tane Olagan Genel Kurul
Toplantisi yapiimigtir.

Olaganiistii Genel Kurulumuz, Yatas istanbul Pazarlama Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. ile
birlesme konusunu ve glindem maddelerini gorlismek Uzere 21.02.2011 tarihinde pay
sahiplerinin %61,34’tnln katilimiyla yapilmistir. Bu Genel Kurul’da toplam 6 glindem
maddesinin 2’si Genel Kurul’da hazir bulunan ortaklarca mizakere edilerek mevcudun
oybirligi ile 4’G oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Medya bu toplantiya katilmamistir.

Olagan Genel Kurulumuz, 2010 yih faaliyetlerini incelemek ve giindem maddelerini gériismek
lizere 10.06.2010 tarihinde pay sahiplerinin %53,02’sinin katihimi ile yapiimistir. Bu Genel
Kurul’'da toplam 19 giindem maddesinin 18’i Genel Kurul’da hazir bulunan ortaklarca
miizakere edilerek mevcudun oybirligi ile 1'i oy c¢oklugu ile kabul edilmistir. Medya bu
toplantiya katilmamustir.

Toplantiya davet Tirk Ticaret Kanunu ve ana sézlesme hiikiimlerine gore yapilmakta olup,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, ulusal ve yerel gazetelerde ve Sirket internet sitesinde toplanti ilani ve glindem
yayinlanmaktadir. Ayrica, adres beyan eden pay sahiplerine iadeli taahhitli posta ile ¢agri
yaptmistir.

Nama yazil hisse senedimiz bulunmamaktadir.

Mali tablolarimiz, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile denetgi raporlari toplanti tarihinden 15
glin 6nce Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine agik bulundurulmaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaklari ve Hazirun cetvelleri KAP’ta yer almasinin yani sira gerek
Sirketin internet sitesinde gerekse siirekli olarak Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine
actk bulundurulmaktadir.

Oy Haklan ve Azinlik Haklari

Sirket ana sozlesmesine gore, sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan bir imtiyaz
yoktur. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
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Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde bunlar ancak bir temsilci marifetiyle
oy hakkini kullanabilirler.

Karsilikli istirak halinde oldugumuz Sirket yoktur.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Azinlik paylarinin yénetimde temsil edilmesi ve birikimli oy kullanimina yonelik diizenleme
Sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.

Bir hisse senedinin intifa hakki ile milkiyet hakki baska baska kimselere ait bulundugu
takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini minasip gordikleri sekil ve surette temsil
ettirirler; anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki
sahibi kullanir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitim politikamiz, yasal diizenlemeler ve Sirket ana s6zlesmesi hikkiimleri gergevesinde;
hesaplanan karin tamami ortaklara nakit kar payi olarak dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve
global ekonomik sartlara, Sirket’in giindemindeki projelere ve fonlarinin durumuna goére

Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gegirilir.

Sirketimizde kar dagitimi ile ilgili hikiimler ana sozlesmede belirtilmistir. Ana sdzlesmeye
gore:

Sirketin genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi Sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktar hesap yili sonunda tespit edilen gelirden indirildikten sonra
geriye kalan miktar safi kar teskil eder.
Bu suretle meydana gelecek kardan;
a. Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu 466. maddesi uyarinca %5 Kanuni yedek akge ayrilir.
Kalan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.
Yonetim kurulu Uyeleri ile memur ve hizmetlilere genel kurul karari ile vergiler
disildikten ve kalandan Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarlarda

birinci temetti ayrildiktan sonra Genel Kurul karari ile kalan karin %5’ini gegmemek izere
Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur ve hizmetlilere ayrilabilir.
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e. Kalan miktarin tahsis yerini tayine minhasiran Genel Kurul yetkilidir. Genel Kurul
bakiyenin tamaminin ikinci temettl olarak dagitilmasina karar verebilecegi gibi kismen
dagitiip bakiyenin olaganlstli yedeklere tahsisine veya hicbir dagitim yapilmayip
tamaminin yedeklere tahsisine karar verebilir.

Tirk Ticaret Kanunun 466. maddesinin 2. fikrasinin 3. bendi hiikmu sakhdir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettlu ayrilmadikca baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii dagitiimadikga
Yonetim Kurulu Gyeleri ile memur ve hizmetlilere kardan pay dagitim karari verilmez.

Yillik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
SPK Tebligleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun teklifi (izerine Genel Kurulca kararlastirilir.
Ana sozlesme hikimlerine gore dagitilan karlar geri alinmaz.

Kar dagitimina karar verildigi takdirde yasal siireler icinde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin
esaslar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

ilgili hesap déneminde kar dagitimi yapilmamustir.
Paylarin Devri

Pay sahiplerinin, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu dogrultusunda paylarini
devretmesini engelleyici ya da zorlastirici herhangi bir uygulama ve ana sézlesmede pay
devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur. Azinlik pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerimize esit muamele yapilmaktadir.

Boliim Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketin bilgilendirme politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu kararlari
ve diger ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar gozetilerek yuritilmekte olup, bu
cercevede aciklanmasi istenilen hususlar zamaninda, tam ve dogru olarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikamizin amaci, Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tirlG bilginin ilgili yetkili kurumlar, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, pay
sahipleri, diger menfaat sahipleri ve dolayisiyla kamuyla esit bir bicimde paylasmak, siirekli,
etkin ve seffaf bilgilenme imkani saglamaktir.

Sirketin faaliyetlerine ve gelecegine yonelik bilgiler, tahminlerin dayandigi gerekgeler ve
istatistiki veriler Sirket Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, icra Kurulu
Baskani ve Uyeleri tarafindan yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya aciklanmaktadir.
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Bilgilendirme politikamiz geregi yapilan bu duyurulara Sirketin aktif ve glincel olan internet
sitesinde ( www.yatas.com.tr ) de yer verilmektedir.

Ayrica Sirket'imize pay sahipleri tarafindan yoneltilen sorulara Sirketimiz bilgilendirme
politikasi cercevesinde dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek cevap verilmeye
calisilmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

2011 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu geregince 34 Ozel Durum aciklamasi yapilmistir. Bu
actklamalar iginden 1 adet aciklama igin ek agiklama istenmistir.

Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda
dogru eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu
saglamak amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz
www.yatas.com.tr dir.

. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirket hisseleri hamiline yazihdir. Sirketin fiili dolagimdaki %45,75 sermayesini temsil eden
paylari IMKB’de alinip satilmakta Sirketin bu devirlerden haberi olmamaktadir. Dolayisiyla
gercek kisi nihai hakim pay sahiplerinin olup olmadigi bilinmemektedir.

30 Arallk 2011 tarihi itibariyle sermayenin %10 ve fazlasina sahip ortaklarimiz
bulunmamaktadir.

. icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz iceriden 6grenenlerin ticaretine iliskin olusturulmus yasal dizenlemelere tam
olarak uyulmasi igin gerekli tim tedbirleri almayi ve bu konuda politika gelistirmeyi Sirket
kiltiriinin bir amaci olarak gérmektedir. Bu amagcla, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
Denetgileri ve tim personeli ve bunlarin disinda meslekleri veya gorevlerini ifa etmeleri
sirasinda bilgi sahibi olabilecek olanlarin bu bilgileri kendilerine ya da lgiinci kisilere menfaat
saglamak amaciyla kullanmalarini Sirket i¢ diizenlemeleri ile yasaklamistir.

iceriden bilgi 6grenebilecek kisiler Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticiler ile diger
hizmet alinan kisilere ait bilgiler bilgilendirme politikalari cercevesinde gerekli yerlere
duyurulmaktadir.
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Boliim 11l — MENFAAT SAHIPLERI

12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, muisteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri
halinde yazili veya s6zIU bilgi verilmektedir. Yine bu amaglar dogrultusunda bankalara ve
tedarik¢i firmalara vyapilan ziyaretlerde, bayi toplantilarinda taraflar detayh olarak
bilgilendirilmektedir.

Sirket calisanlari, Sirket uygulamalarini iceren duyurular, yapilan cesitli toplantilar ve internet
sistemi araciligiyla bilgilendirilmektedir.

. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi s6z konusu degildir. Bu konuda herhangi bir model
olusturulmamustir.

. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklar politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi, personelin sirekliliginin saglanmasi tGzerine kuruludur.
Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve sirekli i¢c ve dis egitimlerle personelin
performansinin  artmasi  saglanmaktadir. Her dénem performans olgim ve
degerlendirmeleriyle, gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Calisanlar ile iliskiler insan
Kaynaklari bélimimuzce yurutilmektedir.

ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari bélimiimiize bir sikayet gelmemistir.
. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sektoriinde lider firmalardan biri olan Sirketimiz musteri memnuniyetini her zaman 6n
planda tutmustur. Sektordeki rekabetin artmasi ve lriin yelpazemizin genislemesi ile yeniden
yapitlanmaya giden satis sonrasi hizmetler bolimimiz, yeterli personel ve donanim ile
musterilerimizden gelecek sikayetleri degerlendirmekte ve gerekli incelemeler sonrasinda en
kisa slirede sorunlari ¢ozmektedir. Bu amagla dizenlenen bayi ziyaretleri ve bayi
toplantilarinda, bayilerimizin talepleri de ilgili birimlerce degerlendirilmektedir. Misteri ve
tedarikgcilere daha kolay ulasmak icin internet daha aktif kullanilmaya baslanmistir.

Mdsteri ve tedarikgilerimize en iyi hizmeti verebilmek icin Yatas Call Center kurulmustur. Tim
yurt genelinden 444 0 YTS (444 0 987) numarali telefon ile Yatas Call Center’a
ulasilabilmektedir.
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16. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk konusunda duyarli olan Sirketimiz, konuyla ilgili tiim yasal diizenlemelere
uymaktadir. Bu konuyla ilgili Sirket aleyhine agilmis bir dava yoktur. Sirketimiz bolgesinde
bulunan sosyal kurum ve yardimlasma derneklerine yardimlarda bulunmaktadir. Zaman
zaman kdlturel, sosyal faaliyetlere sponsor olunmaktadir.

Sirketimizin sosyal sorumluluk anlayisina, Sirket vizyonunda da yer verilmistir.

Boliim IV — YONETiM KURULU

. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri dahilinde,
hissedarlar arasindan secilecek en az l¢ Gyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu tarafindan
idare edilir. Ydnetim Kurulu 4 (Dért) Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyeleri 3 (ii¢) yil icin secilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu hikiimlerine gore segilen Uye selefinin slresini tamamlar. Siiresi biten
Uyelerin tekrar secilmeleri mumkindir. Sirketimiz yonetim kurulunda bagimsiz (ye
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerimizin isimleri ve gorevleri asagida belirtilmistir,

Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz ALTOP
Yénetim Kurulu Baskan Vekili H. Nuri OZTASKIN
Uye Siikran BALCIK

Uye Nimet ESELIOGLU

Ana sozlesmenin 8’inci maddesi uyarinca, Sirketin yonetim ve temsili Yonetim Kurulu’'nca
secilecek bir veya birden fazla murahhas liyeye devredilebilir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyeleri Sirket hissedarlari arasindan secilmekte olup, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili maddelerinde yer alan asgari niteliklere uygun, konusunda son derece
tecrlbeli, Sirketin yer aldigi mobilya ve ev tekstili sektorde cesitli meslek birliklerinde ve
konularinda uzun siire gorev yapmis/yapmakta olan uyelerden olusmaktadir. Sirket ana
sozlesmesinde bu konuyla ilgili bir diizenleme bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeligine atananlara gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.
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19. Sirketin Misyon ve Vizyonu, Temel ilkeleri, Kalite ve Cevre Degerleri
Sirketimizin vizyonu, misyonu ve hedefleri yillik faaliyet raporumuzda duyurulmustur.

Vizyonumuz, Yatas Grup olarak 2015 yilinda yurt ici ve yurt disi satis ciromuzla sektorin ilk
Ug, Turkiye’ nin ilk ylz sanayi kurulusu arasinda yer almak, Calisanlarimizin, musterilerimizin
ve paydaslarimizin beklentilerini de asarak, Yatas'i sektoriinde ornek bir kurulus haline
getirmek.

Misyonumuz, Mdsterilerimizin talep ve beklentilerine en iyi sekilde cevap verecek bir
mikemmellik anlayisini benimseyerek; fark yaratan, rahat, kaliteli, glvenilir Griin ve
hizmetler sunmak; markamizin sayginligini ve degerini artirmak.

Temel ilkelerimiz, calisanlarimizin egitimleri ile siirekli gelismelerini saglamak, sorumluluk
alma, girisimcilik ve takim galismasini tesvik ederek ise bagliliklarini ve memnuniyetlerini
artirmak; Misterilerimizin beklentilerini en (st seviyede karsilayacak sekilde; {irlin ve hizmet
sunumunda lider, ilkleri gerceklestiren firma olmak; Misteri odakl, seffaf ve dirist
yaklasimimizla kosulsuz misteri memnuniyetini saglamak.

Kalite Degerlerimiz, Sirket stireglerimizi surekli iyilestirerek musterilerimizin taleplerini en kisa
sirede, yurt ici ve yurt disi standartlara ve mevzuatlara uygun, kaliteli Urlnler Ureterek
cevaplandirmak; Calisanlarimizin ve tedarikgilerimizin egitimlerine destek vermek.

Cevre Degerlerimiz, ¢cevreye ve dogaya zarar vermeyen hammadde ve Urlnler kullanmak,
dogal kaynaklari o6lgtli tiketmek, calisanlarimizin saghgini tehdit edebilecek unsurlari
ortadan kaldirmak, tim kaynaklarimizla yasal mevzuatlara uyum saglamak.

. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol mekanizmasi icin ayri bir birim olusturulmamistir. Risklerimiz Sirket (st
yonetimince aylik olarak analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri belirlenmektedir.

is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup
gerekli oto kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari, mali ve ticari
islemlerde vyetkilendirmeler yonetim kurulunun onayiyla bir prosedir halinde
uygulanmaktadir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmakta ve Sirketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir.  Bunlarin  disinda  Sirket  denetim  kurulunun  periyodik
denetlemelerinde Sirket ici prosediir ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.
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21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari, Sirket Esas Sézlesmesinde genel
hatlariyla belirtilmektedir.

. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir ancak, yilda en az
dort toplanti yapilmasi zorunludur. Ayrica, Baskanin veya lyelerden ikisinin talebi halinde
Yonetim Kurulu’nun toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu dizenli olarak Sirket isleri ve
islemlerini gérliismek Uizere her ay toplanmaktadir. Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda
da toplantilar gergeklestirilir. 2011 yilinda Yonetim Kurulu 46 kez toplanmis 64 karar
alinmistir. Her toplantiya denetim kurulu da muntazaman katilmaktadir.

Ana sozlesmede toplantiya cagrinin 6zel bir sekle bagh olduguna dair bir hikiim yoktur.
Ancak Uye sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplanmak icin yeterli oldugu belirtilmistir.
Toplanti glindemi Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmek, belirlenen glindemi kendilerine géndermek ve
gerekli iletisimi saglamak lizere yonetim kurulu sekreteryamiz gérevlendirilmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin glindemde yer alan konularla ilgili nceden ¢alismalar yapmalarini saglamak
icin gerekli dokiimanlar kendilerine en seri bicimde génderilir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’'nin (Seri:IV
No:54) IV. Boliminin 2.17.4 (Gnci maddelerinde yer alan konularda yonetim kurulu
toplantilarina fiilen katilim saglanmaktadir. Toplanti tutanagi, hazir bulunan Gyeler tarafindan
imzalanir ve varsa karsi oy ve gerekceleri tutanaga yazilir.

. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Donem icinde yonetim kurulu Uyeleri Sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

. Etik Kurallar

Sirket, faaliyetlerine her tirlii yasal mevzuat, ana sdzlesme ve toplumsal deger yargilarina
uygun olarak yuritmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak ylrirlikte bulunan Sirket i¢c diizenlemesi ile
uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Vizyon, Misyon ve Degerleri
faaliyet raporunda ve internet sitemizde yayinlanmis ve Sirket icinde ¢esitli alanlarda afise
edilerek calisanlara da duyurulmustur.
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25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek amaciyla Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan denetimden sorumlu komite kurmustur. Yonetim Kurulu Denetim
Komitesinde icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri Siikran Balcik ve Nimet Eselioglu
gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi (i¢c ayda bir toplanmakta ve toplantilarini usuliine uygun
bir deftere kaydetmekte, kamuya aciklanacak finansal tablolar hakkinda Sirket bagimsiz
denetcileri ve mali isler yetkilileriyle goris alisverisinde bulunarak sonugtan Yoénetim
Kurulunu bilgilendirmekte ayrica Sirketin i¢ denetimiyle ilgili gerekli incelemelerde
bulunmaktadirlar.

Yénetim kurulumuzun biinyesinde Serdar Kitap¢i’nin baskanligini yaptigi “icra Komitesi” ve
Sukran Balcik’in baskanligini yaptigl “Kurumsal Yonetim Komitesi” bulunmaktadir.

. Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket ana sozlesmesinde, Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan haklarin Genel Kurul tarafindan
belirlenecegi belirtilmis olup, 2011 yili igin Yonetim Kurulu Gyelerine toplam net 1.948.663 TL
odenmistir.

Yonetim kurulu Gyelerine performansa dayali herhangi bir 6dillendirme niteliginde 6demede
bulunulmamistir.

ilgili ddnemde Yénetim Kurulu lyelerine borg verilmemis, dogrudan veya dgiinci bir kisi
aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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