YATAS YATAK VE YORGAN

SANAYi TICARET ANONiM SIRKETI

KURUMSAL YONETIM IiLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligine ve tebligin eki olan "Kurumsal
Yénetim ilkeleri" ne uyum amaciyla 2015 yilinda da calismalarina devam etmistir. Tebligde belirtilen
uyulmasi zorunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.),
(4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.),
(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerin tamamina uyulmakta olup, diger ilkelere de
uyulmasi hedeflenen amactir. Bununla birlikte istege bagh uygulama kapsaminda olan ilkelerden
uygulanmayan veya kismen uygulananlara iliskin agiklamalarimiz asagida belirtilmistir.

(1.3.11); Genel kurullarin amacina en iyi sekilde hizmet edebilmesi icin sadece pay sahiplerinin ve
ilgili sirket yoneticilerinin katilimina aciktir. Ayrica toplantiya iliskin tutanaklar tim kamuoyuna
toplantinin akabinde duyurulmaktadir. (1.5.2); Azlik haklarinin kullanimina iliskin oranlar ana
sozlesmede ayrica diizenlenmemis olup, bu konuda ilgili otorite ve mevzuata riayet edilmektedir.
(2.1.3) ve (2.1.4); Ozel durum agiklamalari ve mali tablolar sadece Tiirkge olarak yayinlanmakta olup,
yabanci bilgi taleplerine ayrica yanit verilmektedir. (2.2.2); Faaliyet raporlarinda sirketin piyasa
fiyatini etkileyebilecek 6nemli ve asgari bilgilere yer verilmektedir. (3.1.2); Sirket menfaat
sahiplerinin tazminat haklarini yapilan sozlesmelerle korumaktadir bu sebeple buna iliskin ayri bir
politika diizenlenmemistir. Personel icin yasal tazminat haklari saglanmakta olup ayrica bir politika
belirlenmemistir. (3.5.1); Sirketin isleyisine ve calisanlara yonelik etik kurallar belirlenmis olup, is
akdi 6ncesinde bilgilendirme yapilmaktadir, ayrica internet sitesinde yer almamaktadir. (4.2.8);
Yonetim Kurulu Uyeleri konusunda uzman kisiler arasindan secilmektedir. Bu sebeple yonetsel
hatalarindan kaynaklanacak zararlarin tazminine iliskin bir sigorta diizenlenmemistir. (4.4.7); Genel
kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerinin bu maddede sayilan isleri yapmasina izin verilmistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yaptiklari islere iliskin ayri bir aciklama yapilmamakta olup,
Uye seciminde, sirket islerini aksatmayacak Uyenin se¢imine dikkat edilmektedir. (4.5.5); Yonetim
kurulunun (ye sayisi sebebiyle bir liye birden fazla komitede yer alabilmektedir. (4.6.1); Yonetim
kurulu sirket hedeflerine ve yobnetici performansina yonelik degerlendirmeyi ic¢ isleyisinde




yapmaktadir. Faaliyet raporunda ayrica agiklanmamaktadir. (4.6.5); Yonetim kurulu Uyelerine
yapilan Ucret ve diger tim menfaatler faaliyet raporunda aciklanmakta olup, grup bazinda agiklama
yapiimaktadir.

Kurumsal Yénetim anlayisi cercevesinde 2015 Mart ayinda istanbul Uluslararasi Derecelendirme
Hizmetleri A.S (Turkrating) ile kredi derecelendirme s6zlesmesi imzalanmistir ve derecelendirmeye
iliskin sonu¢ 30 Haziran 2015 tarihinde KAP Uzerinden ilan edilmis ve Sirket internet sitesine
eklenmistir.

Mevcut sirket uygulamalari degisen sartlara, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarina ve
mevzuata gore degisip sekillenebilmekte olup, bu ilkelere tam uyum noktasinda Yénetim Kurulu’nun
eylem planinda suanda herhangi bir madde bulunmamaktadir. Netice olarak mevcut uygulamalar ile
ilkelerde belirtilen uygulamalar arasindaki farkhliklar herhangi bir cikar catismasina sebebiyet
vermemektedir.

Tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayili ilkede belirtilen bagimsiz yonetim
kurulu Gye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin Gglnci fikrasi ile (4.3.8) sayili
ilkenin ikinci fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Boliim Il — PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimai iliskileri Bélimii

Yonetim Kurulunun 05.08.2014 tarihli ve 35 sayili karariyla, pay sahipleri ile iliskilerin koordine
edilmesi ve ilgili mevzuatin takibinin saglanmasi amaciyla Finans ve Mali isler Direktdrligiine bagl

olarak “Yatirnma iliskileri B6Iim{” olusturulmustur. ilgili bélim y&neticisi olarak Sermaye Piyasasi

Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip Ozgiir Firat CERTEL ‘in
atanmasina karar verilmis olup, bolim yetkililerinin iletisim bilgileri asagidadir:

Tevfik ALTOP - Finans ve Mali isler Direktorii

Ozgiir Firat CERTEL - Yatirimci iliskileri Yoneticisi

Adres :Kartal Cad. No:31 Yakacik-Kartal / ISTANBUL

Telefon : (216) 309 54 10 - 1325

Faks  :(216)377 46 46

E-Posta : firat.certel@yatas.com.tr, tevfik.altop@yatas.com.tr

Bolim genel olarak yil icinde mali tablolarin hazirlanmasi siirecinde destek saglanmasi, Sirketin
sermaye piyasasi kurumlari ile olan iliskilerinin yiritilmesi, kamuyu aydinlatma islemlerinin
ylratidlmesi, genel kurul sireglerinin hazirlanmasi, yatirirmcilar ve analistler ile gerek telefon gerekse
ylz ylze goérismelerin yapilmasi, potansiyel yatirimci ve pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
yanitlanmasi gibi gorevleri yuritmustir. Yil icinde yerli ve yabanci toplam 14 adet analist/portfoy
yOneticisi ile toplanti yapilmistir. Ayrica telefon ve elektronik posta yoluyla toplam 40 adet
yatirimcinin bilgi talepleri yanitlanmistir. Yil icinde yapilan ¢alismalara iliskin rapor, ayrica yonetim
kuruluna da 21.01.2016 tarihinde sunulmustur.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatinmci iliskileri B&limiiniin kurulmasi ve hizli yapilanmasinin sonucu olarak Sirket’imize bilgi talebi
ile bagvuran yatirimci sayisi devamli olarak artmaktadir. Genel olarak bilgi talepleri telefon yolu ile
ulasmakta olup, goriisme esnasinda bilgi talepleri karsilanmaktadir. Pay sahiplerinin haklarini
kullanabilmesi noktasinda, sirkete iliskin 6zel durum aciklamalarina Sirket internet sitesi lzerinden
yonlendirme saglanmakta olup, yapilan Genel Kurullar icin pay sahiplerinin hak kullanimini
kolaylastirici bilgi ve belgeler internet sitemizde sunulmustur. Ayrica sirket performansinin 6lgtlmesi
amaciyla hazirlanan mali tablolar da Sirket internet sitesinde ilan edilmektedir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetg¢i atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem
icerisinde bu yonde gelen bir talep olmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

2014 yilina ait Genel Kurul Toplantisi 28 Temmuz 2015 tarihinde sadece pay sahiplerinin katilimiyla,

basina kapali olarak istanbul’da yapilmistir. Toplantiya davet oncelikli olarak Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP) lzerinden, adresini Sirkete tevdi eden yatirimcilara iadeli taahhitli mektupla,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) E-Sirket platformu Uzerinden, Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde,
Kayseri Anadolu Haber Gazetesinde ve Sirket internet sitesi Gzerinden ilan edilmistir. Bununla birlikte
toplantiya katilim Tirk Ticaret Kanunun 1527.maddesi kapsaminda elektronik ortamda da miimkin
olmustur. Toplantiya sirket sermayesinin %45,5’i katilmistir. Toplanti 6ncesinde KAP, MKK ve Sirket
internet sitesi tizerinden, toplantiya katilacak pay sahiplerinin bilgisine sunulmak tzere mali tablolar
ve dipnotlari, yonetim kurulu faaliyet raporu, gindem maddeleri ve aciklamalari ile pay sahiplerinin
oy kullanim hakkini etkileyebilecek 6nemli bilgiler ilan edilmistir.

Toplanti ©6ncesinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem o6nerisi yapilmamistir. Pay
sahiplerine her glindem maddesinde s6z verilmis olup, pay sahiplerinden gelen soru olmamistir.
Donem iginde sosyal yardim amaciyla yapilan bagislar hakkinda, genel kurula ayri bir glindem
maddesi ilave edilmesi suretiyle, ortaklara bilgi verilmistir.

Genel kurul toplanti tutanaklari ve hazir bulunanlar listesi KAP ‘ta yer almasinin yani sira Sirketin
internet sitesinde ve MKK E-Sirket Platformunda da siirekli olarak pay sahiplerinin tetkikine agik
bulundurulmaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket ana sOzlesmesine gore, sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan bir imtiyaz yoktur.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan Kkisilerin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir. Bir hisse senedinin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde
bunlar ancak bir temsilci marifetiyle oy hakkini kullanabilirler. Bir hisse senedinin intifa hakki ile
milkiyet hakki baska baska kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda anlasarak kendilerini




miunasip gordikleri sekil ve surette temsil ettirirler; anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Azlik haklarinin yonetimde temsiline iliskin yirirlikteki oranlarin haricinde bir oran belirlenmemistir
ve birikimli oy kullanimina yénelik bir diizenleme Sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Kar dagitim politikamiz, yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde;
hesaplanan karin tamaminin ortaklara nakit kar payl olarak dagitmasi yoniindedir. ilgili politika
Sirketimizin 19.06.2014 tarihli Olagan Genel Kurulunda asagidaki sekilde ortaklarin bilgisine
sunulmustur;

Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kdr dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi kdrin
dagitim usul ve esaslarini ongérebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi
yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr nakden odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No:19.1 “Kar Pay1 Tebligi “ne gore ortakliklar, karlarimi genel
kurullar: tarafindan belirlenecek kdr dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine

uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel Kurul

glindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmast zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastinlir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oranminda esit olarak dagitilir.
Kar payr Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda
karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarli taksitlerle odenebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapiimadigi takdirde kdrin neden dagitilmayacagini ve dagitilmayacak
karm nasu kullanmlacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakhiklarin ge¢mis yillar zararlarmmin,; gecmis yillar kdrlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akge, sermaye hari¢ Oz kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplanmimi agan kismi, net dagitilabilir dénem kdrimin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karart ve degisikligin gerekcesi, Kurulun ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.




Bununla birlikte Sirket internet sitesinde de ortaklarin erisimine agik bulundurulmaktadir. Bu politika,
ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlara, Sirket’in glindemindeki projelere ve fonlarinin durumuna
gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegcirilir. Kar payinin dagitimi konusunda paylar
arasinda 6zel bir imtiyaz bulunmamakta olup, her bir pay sahibi ayni haklara sahiptir. Son yapilan
28.07.2015 tarihli olagan genel kurulda, elde edilen 2014 yili karindan, Vergi Usul Kanunu (VUK)
kayitlarina gore zarar bulunmasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasi hususu ortaklarin oylamasina
sunularak kabul edilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirketimize ait paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore

yapilmakta olup ortaklarin paylarini devretmesini engelleyici ya da zorlastirict herhangi bir hiikiim ana
sozlesmede yoktur.

Boliim Il — KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkeleri dogrultusunda dogru
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi sunumu saglamak
amaciyla etkin bir internet sayfasi olusturmus olup, internet adresimiz www.yatasgrup.com.tr‘dir.

Ayni zamanda internet sitemizin icerigi Ingilizce, Fransizca, Arapga, Rusca ve Cince olarak
yayinlanmaktadir.

internet sitemizde Yatirimci iliskileri bélimiinde pay sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla
mevzuatin gerektirdigi tim bilgiler Tiirkce olarak ilan edilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirketin yilhk faaliyet raporunun ilani, mali tablo ve dipnotlar ile birlikte yapilmis olup, raporda
Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

Boliim IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlari, musteriler, saticilar, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potansiyel
yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal raporlarda
yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya
sozlli bilgi verilmektedir. Yine bu amaclar dogrultusunda bankalara ve tedarik¢i firmalara yapilan
ziyaretlerde, bayi toplantilarinda taraflar detayh olarak bilgilendirilmekte ve ¢ikar ¢atismalarina iliskin
konularda kendilerine s6z hakki verilmektedir.
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Sirket calisanlari, Sirket uygulamalarini iceren duyurular, yapilan gesitli toplantilar ve internet sistemi
aracihgiyla bilgilendiriimektedir. Calisanlar acgisindan da Sirketin etik veya mevzuat disi islemleri
hakkinda insan Kaynaklari araciligiyla yénetime taleplerini iletme imkani verilmektedir.

Sektordeki rekabetin artmasi ve Uriin yelpazemizin genislemesi ile yeniden yapilanmaya giden satis
sonrasl hizmetler bolimimdz, yeterli personel ve donanim ile migterilerimizden gelecek sikayetleri
degerlendirmekte ve gerekli incelemeler sonrasinda en kisa slirede sorunlari ¢6zmektedir. Bu amagla
diizenlenen bayi ziyaretleri ve bayi toplantilarinda, bayilerimizin talepleri de ilgili birimlerce
degerlendirilmektedir. Misteri ve tedarikgilere daha kolay ulasmak igin internet daha aktif
kullanilmaya baslanmistir.

Musteri ve tedarikgilerimize en iyi hizmeti verebilmek igin Yatas Call Center kurulmustur. Tim yurt
genelinden 444 0 YTS (444 0 987) numarali telefon ile Yatas Call Center’a ulasilabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin dogrudan yénetime katilimi bulunmamaktadir, bu konuda herhangi bir model
olusturulmamistir. Bununla birlikte bayi ve tedarikgiler ile zaman zaman ilgili birim yoneticileri bir
araya gelmektedir. Buradan alinan geri bildirimler, is akislarinin yapilanmasi sirecinde
degerlendirmeye alinmaktadir. Boylece karsilikli ¢ikar catismalari 6nlenmekte ve dolayli olarak
yonetim sistemine menfaat sahiplerinin katilmasi saglanmaktadir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirlmasi ile personelle uzun doénemli calisma saglanmasi Uzerine
kuruludur. Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve siirekli i¢ ve dis egitimlerle personel
performansinin artirilmasi saglanmaktadir. Her dénem performans 6l¢im ve degerlendirmelerinde
gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir. Alimi yapilacak olan tiim pozisyonlar igcin hem gorev tanimlari
hem de kistaslar belirli olarak ilerlenir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem goérev
tanimlari hem de sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsiligi eger o birim icin tanimlysa
mutlaka 6ncesinde duyurulur.

Calisanlar ile iligskiler insan Kaynaklari bélimimiizce yuritilmektedir. Sirket genelinde Yatas

bordrosunda olan tim personele sahip oldugu unvan ve gérev tanimina iliskin olarak haklar adil
sekilde dagitilmakta olup ilgili dénemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari bélimiimiize
herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin tim faaliyetleri her tlrll yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal deger yargilarina uygun
olarak yuruttlmektedir. Sirket Yonetim Kurulunca da onaylanarak yirirlikte bulunan Sirket ig
diizenlemesi ile uyulmasi gereken etik kurallar belirtilmistir. Ayrica Sirketin Vizyon, Misyon ve
Degerleri faaliyet raporunda ve internet sitemizde yayinlanmis ve Sirket icinde cesitli alanlarda afise
edilerek ¢alisanlara da duyurulmustur. Bunlarla beraber sirket kalite normlarina uyma noktasinda ISO




9001; Kalite, ISO 10002; Misteri Memnuniyeti, ISO 14001; Cevre ve OHSAS 18001; is Saglig ve
Guvenligi standartlarina uyarak, bunlarla ilgili politikalarini olusturmustur.

Fabrikalarda ¢alisan mavi yakali personel, is¢i sendikalari ile temsil edilmekte ve bir imkandan istifade
edebilmektedir. Kayseri’deki fabrikamizda Hak-is konfederasyonu biinyesinde Oz iplik-is sendikasi ve
Ankara Hasanoglan Fabrikamizda yine Hak-is biinyesinde Oz Agac-is sendikasi, mavi yakali
calisanlarimizi temsil etmektedir. Bu baglamda mavi yakal calisanlarimiz aylk ikramiye, yakacak,
cocuk ve aile yardimi gibi bazi sosyal, nakit ve ayni yardimlara da kavusmaktadir. Yilda 2 defa bayram
ikramiyesi, yilda bir izin 6demesi, Ramazan ayinda yemek yardimi, yilda bir tahsil yardimi
verilmektedir. Ayni olarak 3 ayda bir erzak ve yilda bir mamul yardimi yapiimaktadir. Dogum,
evlenme, 6lim yardimi, gorev seyahat yardimi da sunulmaktadir. Yazlik ve kislk is kiyafeti de standart
sunulmaktadir. Sosyal izinler de bu dogrultuda is kanunundan fazla olarak saglanmakta ve askerlik,
6lim, dogum, okul kayit izni gibi imkanlar verilmektedir.

Sosyal sorumluluk konusunda duyarli olan Sirketimiz, konuyla ilgili tim yasal dlizenlemelere
uymaktadir. Bu konuyla ilgili Sirket aleyhine acilmis bir dava yoktur. Sirketimiz bolgesinde bulunan
sosyal kurum, egitim ve yardimlasma derneklerine yardimlarda bulunmaktadir. Zaman zaman
kiltlrel, sosyal faaliyetlere sponsor olunmaktadir. Sirketimizin sosyal sorumluluk anlayisina, Sirket
vizyonunda da yer verilmistir.

Boliim V — YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiukiamleri ¢ercevesinde, en az
bes lGyeden teskil olunacak bir yonetim kurulu ile idare edilir. Sirketimizde Yénetim Kurulu 7 (yedi)
Uyeden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu tyeleri 3 (ig) yil icin segcilirler. Uyeliklerden birinin bosalmasi halinde Tiirk Ticaret

Kanunu hiikimlerine gore segilen lye selefinin sliresini tamamlar. Siresi biten Uyelerin tekrar
secilmeleri mimkindir. Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yonetim kurulunda kadin lyelere de
yer verilmekte olup iki adet kadin dyeli bir yonetim kurulu olusturulmustur. Ayrica sirketimiz yonetim
kurulunda 2 (iki) bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin isimleri, gorevleri ve gorev sireleri asagida belirtilmistir;

Adi Soyadi Gorevi icract Uye | Gorev Baslangi¢ Tarihi | Gorev Suresi

Yavuz ALTOP Bagkan Hayir 05.07.2013 3vil

Yilmaz OZTASKIN Murahhas Uye Hayir 05.07.2013 3vil

H. Nuri BZTASKIN | Baskan Vekili/Gn.Miidiir Evet 05.07.2013 3vil
Siikran BALGIK Uye Evet 05.07.2013 3vil

Nimet ESELIOGLU Uye Hayir 05.07.2013 3vil
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Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda yapilan gorev dagilimda Yavuz ALTOP; sirketin genel yonetimi ve tim
faaliyetlerin  koordinasyonunu saglamak, Yilmaz OZTASKIN; sirkete ait gayrimenkullerin
degerlendirilmesi, bagis ve yardimlarin organize edilmesi islerini yiriitmek, Nuri OZTASKIN;
pazarlama, satis ve Uretim islerini ylrtitmek, Stkran BALCIK; kurumsal organizasyon ve idari isleri
yurttmek, Nimet ESELIOGLU; ticari satin alma islemlerini yiiriitmek, Hasan ALTUNDAG; Mali islerin
idaresini saglamak ve Nadir ONCEL; Yurtici satin alma islemlerinin takibini yiritmek Uzere
gorevlendirilmislerdir. Ana s6zlesmenin 8’inci maddesi uyarinca, Sirketin yonetim ve temsili Yonetim
Kurulu’nca secilecek bir veya birden fazla murahhas liyeye devredilebilir.

Bunun yani sira Yonetim Kurulu Gyeleri sirket disinda baska gorev ve islerde de yer alip ¢alisabilmekte
olup, bununla ilgili herhangi bir kisitlama getirilmemistir.

Bagimsizhik Beyam

Yatas Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.§ (Sirket) Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonmetim Ilkelerinde gosterildigi
sekilde bagimsizligimu etkileyecek bir unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmamast ya da onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde
sirketin onemli élgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
sec¢ildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesis
bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tiyeligi




yapmadigimi,

i)  Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorevde bulunmadigima,

J)  Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Hasan ALTUNDAG Nadir ONCEL

Doy

5.2 Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesme uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdik¢ce toplanir ancak, yilda en az dort
toplanti yapilmasi zorunludur. Ayrica, Baskanin veya lyelerden ikisinin talebi halinde Yonetim
Kurulu’nun toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu diizenli olarak Sirket isleri ve islemlerini gérismek
Uzere her ay toplanmaktadir. Her yonetim kurulu Ulyesinin kararlarda 1 oy hakki bulunmaktadir.
Toplanti tutanagi, hazir bulunan tyeler tarafindan imzalanir ve varsa karsi oy ve gerekgeleri tutanaga
yazilir. Gerektiginde bu mutat toplantinin disinda da toplantilar gerceklestirilir. 2015 yili boyunca
Yoénetim Kurulu tarafindan 40 karar alinmistir. Her toplantiya da en az bir denetim kurulu Gyesi de
muntazaman katilmaktadir.

Ana sozlesmede toplantiya ¢agrinin 6zel bir sekle bagh olduguna dair bir hilkiim yoktur. Ancak lye
sayisinin yarisindan bir fazlasinin toplanmak igin yeterli oldugu belirtilmistir. Toplanti glindemi
Yonetim Kurulu baskani tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu sekreterligi, Yonetim Kurulu uyelerini bilgilendirmek, belirlenen glindemi kendilerine
gondermek ve gerekli iletisimi saglamak Uzere goérevlendirilmistir. Yonetim Kurulu dyelerinin
giindemde yer alan konularla ilgili 6nceden galismalar yapmalarini saglamak icin gerekli dokiimanlar
kendilerine en seri bicimde gdnderilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin alacagi hatali veya sirketi zarara
ugratici yonetsel kararlara iliskin, herhangi bir sorumluluk sigortasi diizenlenmemistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirebilmesi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine saglanmasi uyum kapsaminda, Yonetim Kurulu liyeleri arasindan secilerek denetim
komitesi, kurumsal yénetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurulmustur. Denetim
Komitesinde icrada gorevli olmayan sadece bagimsiz yonetim kurulu dyeleri Hasan Altundag
(baskan)ve Nadir Oncel (lye), Kurumsal Yénetim komitesine de Nadir Oncel (baskan) ve Nimet
Eselioglu (liye) ve Ozgiir Firat CERTEL (iiye), Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde ise Hasan




ALTUNDAG (baskan), Siikran BALCIK (lye) ve Tevfik ALTOP (iiye) gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu
Gyeleri, yapisi geregi birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Komiteler ¢ ayda bir toplanmakta ve toplantilarini usuliine uygun bir deftere kaydetmektedir.
Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak finansal tablolar hakkinda, Sirket bagimsiz denetgileri ve mali
isler yetkilileriyle gorus alisverisinde bulunarak sonuglarla ilgili Yonetim Kurulunu bilgilendirmekte
ayrica Sirketin i¢c denetimiyle ilgili gerekli incelemelerde bulunmaktadirlar.

5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur.

Komite'nin baskanligina bagimsiz yoénetim kurulu {yesi Hasan ALTUNDAG, komite uyeliklerine

ydnetim kurulu lyesi Siikran BALCIK ve Finans ve Mali isler Direktdrii Tevfik ALTOP segilmislerdir.

Ayrica, Uretim maliyetleri ile tim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
Sirketin vergisel denetimi de yine anlasmali Yeminli Mali Mauisavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda Sirket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde Sirket
ici proseddir ve talimatlara uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin hedef ve stratejileri, icinde bulunulan finansal sartlara, sektérin gidisatina ve sektordeki
gelismelere iliskin 6ngoriilere bagli olarak belirlenmektedir. Hedeflerin degerlendirilmesi asamasinda
ilgili bolim mudurleri veya direktorleri ile miizakere yapilmaktadir. Uzerinde kararlastirilan sekliyle,
Yonetim Kurulu tarafindan Uyelerin oylamasi neticesinde yiriirlige alinmaktadir. Yururliige alinan
kararlarla ilgili olarak gerekli degerlendirme ve takipler bolim yoneticileri ile yapilan toplantilar veya
diizenli alinan raporlarla takip edilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Sirket ana sozlesmesinde, Yonetim Kurulu lyelerine saglanan haklarin Genel Kurul tarafindan
belirlenecegi belirtilmistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait Sirket’in
Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle genel midir, genel koordinator, genel midir yardimcilari gibi
st yoneticilere cari donemde saglanan (icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 4.093.265-TL (31
Aralik 2014; 3.505.140-TL).

Yonetim kurulu Uyelerine performansa dayali herhangi bir 6dillendirme niteliginde 6demede
bulunulmamistir. ilgili dénemde Yénetim Kurulu tyelerine borg verilmemis, dogrudan veya dgiinci
bir kisi aracihigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.




