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01.01.2016-31.12.2016 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ōǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΨƴǳƴ LL-мпΦм ǎŀȅƤƭƤ 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ Raporlamaya Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

Raporunǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 01.01.2016-31.12.2016 ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǘablolarƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

TƭƎƛƭƛ tablolar ve bu Faaliyet wŀǇƻǊǳ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ, ǀƴŜƳƭƛ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƐŜ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƴƤƭǘƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤ 

ǎƻƴǳŎǳƴǳ ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƛœŜǊƳŜŘƛƐƛƴƛ ve iǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ōƛƭƎƛƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ {tY LL-мпΦм ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 

ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛΣ ǇŀǎƛŦƭŜǊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ƪŀǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊœŜƐƛ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ 

ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛǒƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ finansal 

ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭǳƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŘǸǊǸǎǘœŜ ȅŀƴǎƤǘǘƤƐƤƴƤΣ ōŜȅŀƴ 

eŘŜǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛȊŜ ǎǳƴŀǊƤȊΦ 

¸ŀǘŀǒ ¸ŀǘŀƪ ǾŜ ¸ƻǊƎŀƴ {ŀƴΦ Tic. !Φ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
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TİCARET ÜNVANI : ¸ŀǘŀǒ ¸ŀǘŀƪ ±Ŝ ¸ƻǊƎŀƴ {ŀƴŀȅƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !.  

KURULUŞ TARİHİ : 09.09.1987 

FAALİYET ALANI : Yatak, Yorgan, Ev Tekstili vŜ aƻōƛƭȅŀ TƳŀƭŀǘƤ 

 

fgdfgdfgdfgdf  

MERKEZ ADRESİ : Organize Sanŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ му.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri 

E-POSTA : yatirimci@yatas.com.tr 

TELEFON  : ( 352 ) 321 24 00 PBX 

FAX : ( 352 ) 321 21 49 

MERKEZ / FABRİKA ADRESLERİ : 

Yatak, 9Ǿ ¢Ŝƪǎǘƛƭƛ ǾŜ {ǸƴƎŜǊ «ǊŜǘƛƳ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ: 
Organize Sanŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ му.Cadde No:4-6 - Kayseri 
YŀƴŜǇŜ CŀōǊƛƪŀǎƤΥ 
Organize Sanayi .ǀƭƎŜǎƛ 11.Cadde No:88 - Kayseri 
!ƴƪŀǊŀ aƻŘǸƭŜǊ Kanepe CŀōǊƛƪŀǎƤΥ 
IŀǎŀƴƻƐƭŀƴ hΦ{Φ.Φ bƻΥс IŀǎŀƴƻƐƭŀƴ - Ankara 
Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪύ: 
Cumhuriyet Mah. Kartal Cad. No:41A ̧ ŀƪŀŎƤƪ YŀǊǘŀƭ ς Tǎǘŀƴōǳƭ 

TİCARET SİCİL MEMURLUĞU / NO : YŀȅǎŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aŜƳǳǊƭǳƐǳ κ мпннн 

VERGİ DAİRESİ / NO : Gevhernesibe VD/  9400017183 

ÖDENMİŞ SERMAYE : 42.799.695 TL      

 
KAYITLI SERMAYE TAVANI : 75.000.000 TL 

İŞÇİ SENDİKASI   

 

: 

 

mȊ TǇƭƛƪ Tǒ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ κmȊ !Ɛŀœ Tǒ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ 

 
İŞVEREN SENDİKASI : ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢Ŝƪǎǘƛƭ TǒǾŜǊŜƴƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤ 

 

 

 

 

 

 

 

BAĞIMSIZ DENETÇİ : Ata ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ Ǿe SMMM !Φ Φ 

 

 

 

 

 

 

1.  Ķirket Profili  
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(26  Ocak 201 7 tarihli MKK verileri baz alĒnmĒķtĒr.) 

(%5 ve ¿zeri paya sahip olan ortaklar) 
 

 

 ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ Ǉŀȅ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ǇŀȅƭŀǊ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭŘŀ ƻȅ ƘŀƪƪƤΣ ǘŜƳŜǘǘǸŘŜƴ 

pay alma ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜ ǎŜœƛƳƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝǒƛǘ ƘŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

 

 

 

2.  Sermaye  YapĒsĒ 

Ortak Unvanē Sermaye Miktarē(TL) 
Sermaye 
Payē (%) 

HŀŎƤ Nuri m½¢! YLb 3.510.091,70 8,20 

YƤƭƳŀȊ m½¢! YLb 3.125.769,50 7,30 

5ƛƐŜǊ 36.163.833,80 84,50 

TOPLAM 42.799.695,00 100 



YATAŞ YATAK VE YORGAN SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
01.01.2016-31.12.2016 Ara Dönem Faaliyet Raporu 

 

 

5 
 

    
 Ortaklık Payı (%) Sermaye  
¸ŀǘŀǒ 9ǳǊƻǇŜ GMBH 
Kay-{ŜǊ !Φ Φ 

100 
100 

100.000 
1.000 

EURO 
TL 

 

¸ŀǘŀǒ 9ǳǊƻǇŜ Da.I нлмр ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊ 

лоΦлоΦнлмр ǾŜ млΦлтΦнлмр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ όY!tύ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Yatak , Ev Tekstili ǾŜ {ǸƴƎŜǊ «ǊŜǘƛƳ CŀōǊƛƪaƭŀǊƤ: 
Organize Sanŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ му.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri 
 
Lojistik Depo:    
Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri 
 
!ƴƪŀǊŀ aƻŘǸƭŜǊ Kanepe CŀōǊƛƪŀǎƤΥ 
HasaƴƻƐƭŀƴ hΦ{Φ.Φ bƻΥс IŀǎŀƴƻƐƭŀƴκAnkara 
 
Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜ όDŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪύ: 
Cumhuriyet Mah. Kartal Caddesi No:41A ̧ ŀƪŀŎƤƪ YŀǊǘŀƭκTǎǘŀƴōǳƭ  
 
TȊƳƛǊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ: 
¸ŜǒƛƭƭƛƪƭŜǊ /ŀŘΦ bƻΥпсм YŀǊŀōŀƐƭŀǊκTȊƳƛǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.  ĵķtirakler, Finansal  VarlĒklar 

4.  Merkez DĒķĒ ¥rg¿tlenmeler 
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YÖNETİM KURULU ÜYELERİ Görev Görev Süreleri 

Yavuz Altop .ŀǒƪŀƴ 20.07.2016-20.07.2018 

¸ƤƭƳŀȊ mȊǘŀǒƪƤƴ aǳǊŀƘƘŀǎ «ȅŜ 20.07.2016-20.07.2018 

HΦ bǳǊƛ m½¢! YLb .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 20.07.2016-20.07.2018 

 ǸƪǊŀƴ .![4LY «ȅŜ 20.07.2016-20.07.2018 

bƛƳŜǘ 9 9[ThF[¦ «ȅŜ 20.07.2016-20.07.2018 

Iŀǎŀƴ ![¢¦b5!F      .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 20.07.2016-20.07.2018 

bŀŘƛǊ mb/9[ .ŀƐƤƳǎƤȊ «ȅŜ 20.07.2016-20.07.2018 

 

нлΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ млΦ aŀŘŘŜǎƛnde ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƭƛȅƭŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

ά ƛǊƪŜǘƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ǒŀƘƤǎƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƘŜǊ ǎƤŦŀǘƭŀ ǘŜƳǎƛƭƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǒƛǊƪŜǘ ƳŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

akit ve muamelelŜǊƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƳȊŀǎƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ƘŀƪƪƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǎǳƭƘ ƻƭƳŀƪΣ ƘŀƪŜƳƛ ǘŀȅƛƴ ŜǘƳŜƪ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ DŜǊŜƪ ƪŀƴǳƴƭŀ ƎŜǊŜƪǎŜ ƛǒōǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ŀœƤƪœŀ 

ƳŜƴŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ŜƳƭŀƪ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ƛƭŜ ŀƭŀƪŀƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ƳŜȊǳƴŘǳǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ IǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊ ƛƘǊŀœ ŜŘŜǊŜƪ ōŜŘŜƭƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀȅŘƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ŀǊǘǘƤǊŀōilir. 

{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ǘǳǘǳƭŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 

½ƻǊǳƴƭǳ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜœŜǊǎƛȊ ƻƭǳǇ Ŝǎŀǎ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŀȅƪƤǊƤ ǎŀȅƤƭƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴlemelerine uyulur. 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƪǳǊƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǳƳǳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƛƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦέ 

 

 

5.  Yºnetim Kurulu 
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59b9¢Ta YhaT¢9{T 
Iŀǎŀƴ ![¢¦b5!F .ŀǒƪŀƴ 

bŀŘƛǊ mb/9[ «ȅŜ 

Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta YhaT¢9{T 
bŀŘƛǊ mb/9[ .ŀǒƪŀƴ  

bƛƳŜǘ 9 9[ThF[¦ «ȅŜ  

mȊƎǸǊ CƤǊŀǘ /9w¢9[ «ȅŜ 
wT{YTb 9wY9b {!t¢!ba!{L YhaT¢9{T 
Iŀǎŀƴ ![¢¦b5!F .ŀǒƪŀƴ  
 ǸƪǊŀƴ .![4LY «ȅŜ  
Tevfik ALTOP                          «ȅŜ 

 

IŀŎƤ bǳǊƛ m½¢! YLb CEO 

Nevzat YILDIZ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

Tevfik ALTOP Cƛƴŀƴǎ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

9ǊǘǳƐǊǳƭ Y!¸! Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ϧ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

YŜǊŜƳ Yh4¸TFT¢ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

{ŜƭƳƛƴ D«b5hF5¦ YǳǊǳƳǎŀƭ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

!ƭƛ ma9w[T TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Mesut S!FLwhF[¦ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

9ǊŘŜƴ Dmb9b .ŀȅƛ {ŀǘƤǒ ǾŜ {ŜƭŜƴŀ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Erim TAMER «ǊǸƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

Tolga KAYA tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

aŜǾƭǸǘ 49a.9w¢!  Tǒ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

aǳǘƭǳ a9 9[TY TƘǊŀŎŀǘ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

 
 
 
 
 
 

6.  Komiteler ve Denetim  

 

7.  ¦st D¿zey Yºneticiler 
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  Ad Soyad  Gºrev    Ad Soyad  Gºrev  

1 Yavuz Altop ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 8 Nevzat ¸ƤƭŘƤȊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

2 ¸ƤƭƳŀȊ mȊǘŀǒƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 9 Kerem YƻœȅƛƐƛǘ IT-.ƛƭƛǒƛƳ ¢ŜƪΦ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

3 
IŀŎƤ 
Nuri 

mȊǘŀǒƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 10 Tevfik Altop 
Cƛƴŀƴǎ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 
5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

4  ǸƪǊŀƴ  .ŀƭœƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 11 Murat !ǊƤ Avukat 

5 Nimet  9ǒŜƭƛƻƐƭǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 12 Esra Kuru 
Genel Muhasebe 
¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

6 Hasan  !ƭǘǳƴŘŀƐ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 13 
mȊƎǸǊ 
CƤǊŀǘ 

Certel 
¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

7 Nadir mƴŎŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
 

   

 

 

31.12.2016 

Dönem Sonu Toplam Personel 1.909 

Beyaz Yaka 662 

Mavi Yaka 1247 

 

8.  ĵ­sel Bilgiye Eriķebilenler 

9.  Personel Bilgileri  
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 ƛǊƪŜǘƛƴ, kendisine ait pŜǊŀƪŜƴŘŜ ƳŀƐŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊi 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ƳŀƐŀȊŀ ǎŀȅƤǎƤ 54 ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ(2015 ȅƤƭǎƻƴǳ;49) 

!ȅǊƤŎŀ 2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ itibariyle bayi olarak da 193 ƳŀƐŀȊŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ aŀƐŀȊŀ 

ƪƻƴǎŜǇǘƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ 250Ƴч ƛƭe 5рлƳч ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ¸ŀǘŀǒ .ŜŘŘƛƴƎ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŘŜ ƻƭǳrken ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ 9ƴȊŀ IƻƳŜ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŘŜŘƛǊΦ 

9ƴȊŀ IƻƳŜ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŘŜƪƛ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳƻōƛƭȅŀΣ koltuk, yatak, baȊŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ 

ǸǊǸƴƭŜǊ Ǝƛōƛ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭǳǊƪŜƴ ¸ŀǘŀǒ .ŜŘŘƛƴƎ ƪƻƴǎŜǇǘindeki ǎŀǘƤǒ 

ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘŀƪΣ ōŀȊŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ ǸǊǸƴƭŜǊ ǎŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ toplam 

247 ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ 202.390mч ǘŜǒƘƛǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊ ǎŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ 

itibariyle yǳǊǘƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀƐŀȊŀ ǾŜ ōŀȅƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤ, ƪƻƴǎŜǇǘ ŀȅǊƤƳƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

  Enza Home Yataş Bedding Toplam M² 

Toplam Mağaza Sayısı 54 36 18 63.040 

 

  Enza Home Yataş Bedding Toplam M² 

Toplam Bayi Sayısı 193 104 89 139.350 

 

  Enza Home Yataş Bedding Toplam M² 

Genel Toplam 247 140 107 202.390 

 

10.    Yurti­i SatĒķ NoktalarĒ 
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21 31 

 

YǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΣ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛȅƭŜ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǒƛǊƪŜǘƛ 

ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ¸ŀǘŀǒ DǊǳǇΤ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŀœƤƭƳŀ ǎŜǊǸǾŜƴƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅƻƭƭŀǊ ƪŀǘ 

etmektedirΦ aƻōƛƭȅŀ ǾŜ ȅŀǘŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ !.5ΩŘŜƴ 4ƛƴΩŜ ƪŀŘŀǊ олΩŀ ȅŀƪƤƴ ǸƭƪŜŘŜΣ рлΩȅŜ ȅŀƪƤƴ ƴƻƪǘŀŘŀ 

hem franchise olarak hem corner heƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ǎŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǾŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘƛƴŀƳƛȊƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ hǊǘŀŘƻƐǳΣ !ŦǊƛƪŀΣ !ǾǊǳǇŀΣ hǊǘŀ !ǎȅŀ ǾŜ Ƙŀǘǘŀ ¦Ȋŀƪ 5ƻƐǳ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 

ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƳƤȊŘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƪ мл ǸƭƪŜ {ǳǳŘƛ !ǊŀōƛǎǘŀƴΣ TǊŀƴΣ aƤǎƤǊ, Libya, TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ CŀǎΣ 

YŀǊŀŘŀƐ, DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ ǾŜ !ǾǳǎǘǳǊȅŀΩŘƤǊΦ 

2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ sonu itibariyle yǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀƴ 52 franchise 

ƳŀƐŀȊŀdan 31 tanesi Enza Home ve 21 ǘŀƴŜǎƛ ¸ŀǘŀǒ .ŜŘŘƛƴƎ ƪƻƴǎŜǇǘƛƴŘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ƪƛƳƭƛƪ ǘŀǒƤȅŀƴ 

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ toplam ǘŜǒƘƛǊ alanƤ yŀƪƭŀǒƤƪ о6.670 ƳчΩŘƛǊΦ 

 

 

 

2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

Ülke Mağaza Tipi M² 

Almanya / Essen Enza Home 1600 

Tǘŀƭȅŀ / Torino ¸ŀǘŀǒ .ŜŘŘƛƴƎ 120 

Suudi Arabistan / Cidde Enza Home 2200 

[Ǹōƴŀƴ / Beirut Enza Home 1200 

Makedonya /  Tetova Enza Home 900 

Suudi Arabistan / Riyad Enza Home 1350 

Suudi Arabistan / Medine Enza Home 1450 

YŀǊŀŘŀƐ κ tƻŘƎƻǊƛŎŀ Enza Home 2080 

¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ κ !ǒƎŀōŀǘ Enza Home 1100 

Fas / Rabat Enza Home 300 

 

2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ 41.556.691-TL ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōƛǊ 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈рф ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ (2015 12 ŀȅƭƤƪΤ 26.176.771-TL) 

 

 

 

 

 

11.     YurtdĒķĒ SatĒķ NoktalarĒ ve ĵhracat 
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Bölgelere Göre İhracat Dağılımı 

 

 

2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǳƭŀǒǘƤƐƤ ȅǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ toplam net ǎŀǘƤǒlar 502,3 milyon TL olup bir 

ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ Ǝǀre %54 ōǸȅǸƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ό2015 12 ŀȅƭƤƪ; 326,5 milyon TL) !ȅǊƤŎŀ ōŀȅƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ 

ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀƪƛ 2015-2016 Like for Like ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀ  %37Ωlik ōǸȅǸƳŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŀȅƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 2015 ve 2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ Like For Like ǀƭœǸƳǸƴŜ 

ƎǀǊŜ, ƳǸǒǘŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒŀ ŘǀƴǸǒǸƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

Müşteri Dönüşüm Oranları (LFL) 
 

  
2015 2016 Değişim(%) 

aǸǒǘŜǊƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ  2.070.753 2.665.859 28,7 

{ŀǘƤǒŀ 5ǀƴǸǒŜƴ !ŘŜt 

 

119.669 175.730 46,8 

5ǀƴǸǒǸƳ hǊŀƴƤ 

 

5,78% 6,59% 
 

Not; aǸǒǘŜǊƛƭŜǊ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ȊƛȅŀǊŜǘœƛȅƛ ȅŀƴƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ōŜƴȊŜǊ œƻƪƭǳ ƎƛǊƛǒƭŜǊŘŜƴ 
ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊ. 
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12.     Net SatĒķlar 
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bŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ нлмо-нлмс ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ оΩŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
Ǝƛōƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

 

 

3’er Aylık Net Satışlar  
2013-2016 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

2016 12 ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ǾŜ ōŀȅƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 BÖLGE (Mağazalar +Bayiler) 
2015 

Dağılım (%) 
2016 

Dağılım (%) 
Marmara 46,0 43,0 
Tœ !ƴŀŘƻƭǳ 22,0 20,0 
Ege 16,0 18,0 
Karadeniz 5,5 8,0 
Akdeniz 8,0 7,0 
5ƻƐǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ 2,5 4,0 
 100,00 100,00 
 

 BÖLGE (Mağazalar) 
2015 

Dağılım (%) 
2016 

Dağılım (%) 
TǎǘΦ !ǾǊǳǇŀ 27,0 27,0 
TǎǘΦ !ƴŀŘƻƭǳ 28,0 28,0 
Ankara 27,0 27,0 
Kayseri 6,0 5,0 
TȊƳƛǊ 12,0 13,0 

 
100 100 

 

 

13.     SatĒķlarĒn Bºlgelere Gºre DaĴĒlĒmĒ 
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aŀƐŀȊŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǾŜ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ve adet olarak ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Mağaza+Bayiler 2014 2015 2016 

Ürün Grubu Dağılım (TL) % Adet Dağılım (TL) % Adet Dağılım (TL) % Adet 

Baza 8,9% 44.571 8,9% 46.457 9,4% 60.536 

Yatak 30,6% 110.600 32,6% 126.850 33,5% 163.356 

Başlık 1,7% 25.639 1,7% 26.172 1,8% 35.943 

Ev Tekstili 8,8% 196.909 9,3% 469.459 8,2% 566.734 

Kanepe 26,68% 68.254 26,5% 76.468 25,3% 90.009 

Modüler 23,3% 129.077 20,3% 120.747 21,2% 158.775 

Aksesuar 0,2% 4.758 0,7% 9.562 0,7% 9.249 

Toplam 100% 579.808 100% 875.715 100% 1.084.602 

 

1. Sermaye risk yönetimi  

 ƛǊƪŜǘΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤǊƪŜƴΣ 

ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ōƻǊœ ǾŜ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ 

hedeflemektedir. 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ōƻǊœƭŀǊΣ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǀŘŜƴƳƛǒ 

ǎŜǊƳŀȅŜΣ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǀȊ ƪŀynak ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

2. Finansal risk yönetimindeki hedefler  

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ōǀƭǸƳǸΤ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŜǊƭƛ ǾŜ 

ȅŀōŀƴŎƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

maruz kalƤƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǳ 

ǊƛǎƪƭŜǊΤ Ǉƛȅŀǎŀ Ǌƛǎƪƛ όŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ Ǌƛǎƪƛ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƛǊύΣ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ 

ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ƛƭŜ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƪŀpsar. 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎǇŜƪǸƭŀǘƛŦ ŀƳŀœƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤ όǘǸǊŜǾ ǸǊǸƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ 

ƻƭŘǳƐǳύ ȅƻƪǘǳǊ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

14.     SatĒķlarĒn ¦r¿n GruplarĒna Gºre DaĴĒlĒmĒ 

15.     Finansman KaynaklarĒ ve Risk Yºnetim PolitikalarĒ 
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01.01.2016ς31.12.2016 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 34.479.853-¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ŀƭƤƳƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

01.01.2016ς31.12.2016 ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ н.154.000-¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǘŜǒǾƛƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

01.01.2016ς31.12Φнлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōŀƐƤǒ ǾŜ 

ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƤ 220.610-¢[ΨŘƛǊΦ 

 

нлΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нлмр ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

YATAķ YATAK VE YORGAN SANAYĶ TĶCARET ANONĶM ķĶRKETĶ 

2015 YILINA AĶT 20.07.2016 TARĶHLĶ OLAĴAN GENEL KURUL 

TOPLANTI TUTANAĴI 

Yataĸ Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim ķirketiônin Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 20.07.2016 

¢arĸamba g¿n¿, saat 14.00ôde Cumhuriyet Mahallesi, Kartal Caddesi No: 31 Yakacēk 

Kartal/ĶSTANBUL adresinde T.C. Ķstanbul Valiliĵi Ticaret Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n 19/07/2016 tarih ve 

17415268 sayēlē yazēsēyla gºrevlendirilen Bakanlēk Temsilcisi Hatice ¥NDER gºzetiminde yapēldē. 

Toplantēya ait davet, Kanun ve ana sºzleĸmede ºngºr¿ld¿ĵ¿ gibi toplantē g¿n, saat, yer ve g¿ndemini 

i­erecek ĸekilde 20 Haziran 2016 tarihinde Kamuyu Aydēnlatma Platformunda (KAP), T¿rkiye Ticaret 

Sicili Gazetesiônin 28.06.2016 tarih ve 9106 sayēlē n¿shasēnda ve Kayseri Meydan Gazetesinin 

28.06.2016 tarihli n¿shasēnda ilan edilmek suretiyle s¿resi i­inde yapēlmēĸtēr. Bununla birlikte Merkezi 

Kayēt Kuruluĸu A.ķ ônin Elektronik Genel Kurul Sisteminde de (E-GKS) gerekli duyurular 

yapēlmēĸtēr. Ayrēca 01/07/2016 tarihinde, 13 Ortaĵa 20 Temmuz 2016 saat 14.00ôdeki Olaĵan Genel 

Kurul i­in elden teslim yoluyla imza karĸēlēĵēnda davet gºnderildiĵi gºr¿lm¿ĸt¿r. Yºnetim Kurulu 

¦yelerinden Yavuz ALTOP, Yēlmaz ¥ZTAķKIN, Hacē Nuri ¥ZTAķKIN, ķ¿kran BAL¢IK, Nadir 

¥NCEL ve Hasan ALTUNDAĴ toplantēya katēlmēĸtēr, ayrēca ATA Uluslararasē Baĵēmsēz Denetim ve 

SMMM A.ķ ônin temsilcisi Caner YILDIZ toplantēya katēlmēĸtēr. 

 

16.     YatĒrĒmlar ve Teķvikler 

17.     BaĴĒķlar 

18.     Genel Kurul  
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Hazēr Bulunanlar Listesinin tetkikinden, ĸirketin toplam 42.799.695-TL ­ēkarēlmēĸ sermayesine 

tekab¿l eden 1 TL nominal bedelli 42.799.695 paydan 13.086.603,649 adet payēn asaleten, 

7.985.501,249 adet payēn da vekaleten olmak ve elektronik ortamda katēlanlardan 1.922.921 adet tevdi 

temsilci suretiyle toplam 22.995.025,898 adet payēn toplantēda temsil edildiĵi gºr¿lm¿ĸ ve bu suretle 

T¿rk Ticaret Kanunu ve Ana sºzleĸmede ºngºr¿len asgari toplantē nisabēnēn mevcut olduĵunun tespiti 

ile Bakanlēk Temsilcisi Hatice ¥NDER tarafēndan toplantēnēn baĸlamasēna izin verilmiĸtir. Toplantē 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē Yavuz ALTOP tarafēndan a­ēldē. Yºnetim Kurulu Baĸkanē Yavuz ALTOP 

ôun a­ēlēĸ konuĸmasēndan sonra g¿ndemin gºr¿ĸ¿lmesine ge­ildi. 

1. Toplantē Baĸkanlēĵēna Hasan ALTUNDAĴ, Oy Toplama Memurluĵuna Tevfik ALTOP ve 

Tutanak Yazmanlēĵēna ¥zg¿r Fērat CERTEL aday gºsterildi. Oylamaya sunuldu, katēlanlarēn 

oybirliĵi ile kabul edildi. 

2. Genel Kurul Toplantē Tutanaĵē ve Hazēr Bulunanlar Listesinin Genel Kurul adēna Baĸkanlēk 

Divanēônca imzalanmasē ºnerildi, oylamaya sunuldu, katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. 

3. 2015 faaliyet yēlēna iliĸkin Yºnetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasēna ge­ildi. Ķlgili raporun, 
genel kurul toplantē tarihinden asgari 3 hafta ºnce ĸirket internet sitesi yatērēmcē iliĸkileri 

bºl¿m¿nde (www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydēnlatma Platformu ve MKK E-Genel Kurul 

sistemi ¿zerinde ilan edilerek ortaklarēn incelemesine sunulduĵundan dolayē, okundu kabul 

edilmesi ºnerildi. ¥neri katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. Raporunun m¿zakeresine ge­ildi, sºz 

alan olmadē. 

4. 2015 faaliyet yēlēna iliĸkin Baĵēmsēz Denetim Rapor ¥zetinin okunmasēna ge­ildi. Ķlgili raporun, 
genel kurul toplantē tarihinden asgari 3 hafta ºnce ĸirket internet sitesi yatērēmcē iliĸkileri 

bºl¿m¿nde (www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydēnlatma Platformu ve MKK E-Genel Kurul 

sistemi ¿zerinde ilan edilerek ortaklarēn incelemesine sunulduĵundan dolayē, okundu kabul 

edilmesi ºnerildi. ¥neri katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. Raporunun m¿zakeresine ge­ildi, sºz 

alan olmadē. 

5. 2015 faaliyet yēlēna iliĸkin Bilan­o ve Gelir Tablosunun okunmasēna ge­ildi. Ķlgili tablolarēn, genel 
kurul toplantē tarihinden asgari 3 hafta ºnce ĸirket internet sitesi yatērēmcē iliĸkileri bºl¿m¿nde 

(www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydēnlatma Platformu ve MKK E-Genel Kurul sistemi ¿zerinde 

ilan edilerek ortaklarēn incelemesine sunulduĵundan dolayē, okundu kabul edilmesi ºnerildi. ¥neri 

katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. Yapēlan oylamada Bilan­o ve Gelir Tablosu hesaplarē 

katēlanlarēn oybirliĵi ile tasdik edilerek kabul edilmiĸtir. 

6.  Yºnetim Kurulu ¿yelerinin 2015 yēlē faaliyet ve iĸlemlerinden dolayē ayrē ayrē ibra edilmelerine 

ge­ildi. 01.01.2015 - 31.12.2015 tarihleri arasēnda gºrev yapan Yºnetim Kurulu ¿yelerinin ibralarē 

ayrē ayrē oylamaya sunuldu. Yºnetim Kurulu ¦yelerinin her biri, kendi ibralarēnda sahip olduklarē 

paylardan doĵan oy haklarēnē kullanmamēĸtēr. Her bir yºnetim kurulu ¿yesi, kendi paylarēndan 

doĵan oylar hari­ olmak ¿zere toplantēya katēlan diĵer ortaklarēn oybirliĵi ile ayrē ayrē ibra edildi. 

7. Denet­inin 2015 yēlē faaliyet ve iĸlemlerinden dolayē ibra edilmesine ge­ildi. 01.01.2015 - 

31.12.2015 tarihleri arasēnda gºrev yapan Denet­i ķuayib G¦N ô¿n 2015 yēlē faaliyet ve 

iĸlemlerinden dolayē ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Katēlanlarēn oybirliĵi ile denet­inin ibrasēna 

karar verildi. 

8. Yºnetim Kuruluônun kar payēna iliĸkin teklifinin Genel Kurulôda gºr¿ĸ¿lerek karara baĵlanmasēna 
ge­ildi. Yºnetim Kuruluônun 02 Mayēs 2016 tarih ve 27 sayēlē kararē ile ķirketin artan satēĸ grafiĵi 

gºz ºn¿nde bulundurularak 2015 yēlē faaliyetlerinden elde edilen karēn daĵētēlmadan ĸirket 

b¿nyesinde bērakēlmasē teklif edilmiĸtir. Sunulan teklif Genel Kurulôun oylamasēna sunuldu. 

Neticede kar payē daĵētēlmamasēna katēlanlarēn oybirliĵi ile karar verildi. 

9. Gºrev s¿releri bitecek olan hem baĵēmsēz hem de baĵēmsēz olmayan Yºnetim Kurulu ¦yelerinin 
yeniden belirlenmesi ve gºrev s¿relerinin tespitine ge­ildi. 

Gºrev s¿releri bitecek olan 49534357280 T.C kimlik no.lu Yavuz ALTOP, 43264424526 T.C 

kimlik no.lu Yēlmaz ¥ZTAķKIN, 43255424818 T.C kimlik no.lu Hacē Nuri ¥ZTAķKIN, 

49288614912 T.C kimlik no.lu ķ¿kran BAL¢IK toplantē esnasēnda hazēr bulunarak 2 yēl s¿re i­in 

adaylēklarēnē sºzl¿ olarak beyan ettiler. Toplantē mahallinde bulunmayan 49444360240 T.C kimlik 

http://www.yatasgrup.com.tr/
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no.lu Nimet EķELĶOĴLU ônun ise yºnetim kurulu ¿yeline adaylēĵē hususundaki yazēlē beyanē 

toplantē baĸkanē tarafēndan gºr¿lm¿ĸt¿r ve yazēlē beyanē ¿zerine adaylēĵē oylama iĸlemine 

alēnmēĸtēr. Her adayēn ¿yeliĵi ayrē ayrē oylamaya sunuldu. Yapēlan oylama neticesinde her birinin 2 

yēl s¿re ile yeniden Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak se­ilmeleri 1.878.921 adet RET ve 

21.116.104,898 adet KABUL olarak katēlanlarēn oy­okluĵu ile kabul edilmiĸtir. 

Yºnetim Kurulumuzun 17 Haziran 2016 tarih ve 38 sayēlē kararēyla, gºrev s¿releri dolacak 

baĵēmsēz ¿yelerden Hasan ALTUNDAĴ ve Nadir ¥NCEL óin yeniden 2 yēllēĵēna baĵēmsēz ¿ye 

olarak atanmalarē teklif edilmiĸtir. Toplantē esnasēnda toplantēda hazēr bulunan ve aday olduklarēnē 

sºzl¿ olarak beyan eden 15431422260 T.C kimlik no.lu Hasan ALTUNDAĴ ve 58066071878 T.C 

kimlik no.lu Nadir ¥NCEL óin yeniden 2 yēllēĵēna Yºnetim Kurulunda baĵēmsēz ¿ye olarak gºrev 

almalarē ayrē ayrē oylamaya sunulmuĸtur. Yapēlan oylama neticesinde her birinin 2 yēl s¿re ile 

yeniden Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak se­ilmeleri 1.878.921 adet RET ve 21.116.104,898 adet 

KABUL olarak katēlanlarēn oy­okluĵu ile kabul edilmiĸtir. 

10. Yºnetim Kurulu ¿yelerinin ¿cret tespitine ge­ildi. ¦cretler net olarak teklif edilmiĸ olup, bu 

rakamlara gºre br¿t ¿cretler hesaplanacaktēr. Yºnetim kurulu ¿yelerine ºdenecek net aylēk 

¿cretlerin 01.08.2016 tarihinden itibaren aĸaĵēdaki gibi belirlenmesi oylamaya sunuldu. 

Yēlmaz ¥ZTAķKIN  net 25.000 TL Yavuz ALTOP    net 25.000 TL 

Hacē Nuri ¥ZTAķKIN  net 15.000 TL Nimet EķELĶOĴLU   net 10.000 TL 

ķ¿kran BAL¢IK  net 10.000 TL Hasan ALTUNDAĴ  net 7.000 TL 

Nadir ¥NCEL   net 7.000 TL  

¦cretlere iliĸkin karar katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. 

11. T¿rk Ticaret Kanunuônun 395. ve 396. maddeleri gereĵince Yºnetim Kurulu ¦yelerine ĸirketin 
konusuna giren iĸleri bizzat veya baĸkalarē adēna yapmalarē ve bu nevôi iĸleri yapan ĸirketlere ortak 

olabilmeleri ve diĵer iĸlemleri yapabilmeleri gºr¿ĸmeye a­ēldē. Yºnetim Kurulu ¦yelerinin varsa 

bu nevi iĸlemleri hakkēnda bilgi verildi. Yºnetim Kurulu ¦yelerinin T¿rk Ticaret Kanunun 395. ve 

396. maddeleri kapsamēnda sayēlan faaliyet ve iĸleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi 

oylamaya sunuldu, katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi.  

12. 6362 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunu ve 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu uyarēnca belirlenen 
esaslara uygun olarak, ķirketimizin 2016 yēlē hesap dºnemindeki finansal raporlarēnēn denetlenmesi 

ile bu kanunlardaki ilgili d¿zenlemeler kapsamēnda diĵer faaliyetleri y¿r¿tmek ¿zere baĵēmsēz 

denet­i se­imi gºr¿ĸ¿ld¿. Yºnetim Kuruluônun 02 Mayēs 2016 tarih ve 28 sayēlē kararē ile 2016 

faaliyet dºneminde ATA Uluslararasē Denetim ve SMMM A.ķ. se­ilmesi teklif edilmiĸtir. Yºnetim 

Kuruluônun bu teklifi oylamaya sunuldu. Neticede 19 Mayēs Caddesi No:4 Nova Baran Plaza K:21 

ķiĸli-Ķstanbul adresinde bulunan, Ķstanbul Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n 477507-0 sicil numarasēnda 

kayētlē, vergi kimlik numarasē 920249928 olan ATA Uluslararasē Baĵēmsēz Denetim ve SMMM 

A.ķ.'nin baĵēmsēz denet­i olarak se­ilmesine katēlanlarēn oybirliĵi ile karar verilmiĸtir. 

13. 01.01.2015-31.12.2015 dºneminde sosyal yardēm amacēyla yapēlan baĵēĸ ve yardēmlar hakkēnda 

genel kurula bilgi verildi. 2016 yēlē hesap dºnemi i­erisinde yapēlacak baĵēĸ ve yardēmlar i­in 

750.000.-TLôlik tavan belirlenmesi oylamaya sunuldu. Yapēlan teklif 1.878.921 adet RET ve 

21.116.104,898 adet KABUL olarak katēlanlarēn oy­okluĵu ile kabul edildi. 

14. Sermaye Piyasasē Kurulu d¿zenlemeleri ­er­evesinde, ķirket tarafēndan ¿­¿nc¿ kiĸiler lehine 

verilmiĸ olan teminat, rehin, ipotekler ve elde etmiĸ olduklarē gelir veya menfaatler hususunda 

ortaklara bilgi verilmesine ge­ildi. ķirket tarafēndan 3. kiĸiler lehine verilen Teminat, Rehin ve 

Ķpotek olmadēĵē hakkēnda ortaklara bilgi verildi. 

15. ķirketimiz Yºnetim Kurulunun 01.09.2015 tarih ve 32 sayēlē kararē ile y¿r¿rl¿ĵe alēnan Hisse Geri 
Alēm Programēnēn gºr¿ĸ¿lmesine ge­ildi. Y¿r¿rl¿kte olan program ortaklarēn bilgisine sunuldu. 

Program kapsamēnda toplam 29.643 adet ĸirketimiz hissesi geri alēnmēĸtēr. Bir hisse i­in ºdenen 

asgari tutar 1,82-TL ve azami tutar 1,84-TL olup ortalamasē 1,83-TL olmuĸtur. Toplam ºdenen 

bedel ise 54.250,26-TL olmuĸtur. Programēn ĸartlarē ve yeniden y¿r¿rl¿ĵe alēnmasē gºr¿ĸ¿ld¿. Geri 

Alēm Programē genel kurul toplantē tarihinden asgari 3 hafta ºnce ĸirket internet sitesi yatērēmcē 
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iliĸkileri bºl¿m¿nde (www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydēnlatma Platformu ve MKK E-Genel 

Kurul sistemi ¿zerinde ilan edilerek ortaklarēn incelemesine sunulduĵundan dolayē, okundu kabul 

edilmesi ºnerildi. ¥neri katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. Program kapsamēnda bir hisse i­in 

ºdenecek azami tutarēn 3,75-TL olarak yeniden belirlenmesi, geri kalan ĸartlarēn aynen devam 

etmesi ve programēn bir sonraki ger­ekleĸecek Genel Kurul Toplantēsēna kadar y¿r¿rl¿kte kalmasē 

oylamaya sunuldu. Yapēlan teklif katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edildi. 

16. 2015 yēlē hesap dºnemi i­erisinde yapēlan iliĸkili taraf iĸlemleri hakkēnda ortaklara bilgi 
verilmesine ge­ildi. Ķlgili iĸlemler Mali Tablo Dipnotlarēnda belirtilmek suretiyle, genel kurul 

toplantē tarihinden asgari 3 hafta ºnce ĸirket internet sitesi yatērēmcē iliĸkileri bºl¿m¿nde 

(www.yatasgrup.com.tr), Kamuyu Aydēnlatma Platformu ve MKK E-Genel Kurul sistemi ¿zerinde 

ilan edilerek ortaklarēn incelemesine sunulduĵundan dolayē, okundu kabul edilmesi ºnerildi. ¥neri 

katēlanlarēn oybirliĵi ile kabul edilmiĸtir. Yapēlan iĸlemler gºr¿ĸe a­ēldē, sºz alan olmadē. 
17. Dilek ve temenni konuĸmalarē yapēldē. G¿ndemde gºr¿ĸ¿lecek baĸka madde bulunmadēĵēndan 

toplantē baĸkanē Sayēn Hasan ALTUNDAĴ tarafēndan toplantēya son verilerek iĸ bu zabēt birlikte 

tanzim ve imza edildi. 20 Temmuz 2016 ¢arĸamba 
 

 

 
 

 

 

Yoktur. 

  

19.     Dºnem SonrasĒnda Meydana Gelen ¥nemli Olaylar 

http://www.yatasgrup.com.tr/
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YATAŞ YATAK VE YORGAN 

SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 

2016 

BÖLÜM I – KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI 

Yŀǘŀǒ Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim  irketi ό ƛǊƪŜǘύΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ό{tYύ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ II-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ǘŜōƭƛƐƛƴ Ŝƪƛ ƻƭŀƴ "Kurumsal 

¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛϦ ƴŜ ǳȅǳƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлм6 ȅƤƭƤƴda da ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴ ǾŜ ƛǘƛƴŀȅƤ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜōƭƛƐŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), 

(4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.), 

(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numaraƭƤ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ǳȅǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŘƛƐŜǊ 

ƛƭƪŜƭŜǊŜ ŘŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŀƳŀœǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ 

ilkelerden uygulanmayan veya ƪƤǎƳŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴanlara ƛƭƛǒƪƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

(1.3.11); DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ (1.5.2); !ȊƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊŀƴƭŀǊ ŀƴŀ 

ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ŀȅǊƤŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻǘƻǊƛǘŜ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǊƛŀȅŜǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

(2.1.3) ve (2.1.4); mȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǎŀŘŜŎŜ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

ȅŀōŀƴŎƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (2.2.2); CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ 

ŦƛȅŀǘƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜ ŀǎƎŀǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (3.1.2);  ƛǊƪŜǘ ƳŜƴŦŀŀǘ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƭŜ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ 

Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƘŀƪƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ŀȅǊƤŎŀ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ (3.5.1);  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƛǒ 

ŀƪŘƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ (4.2.8); 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ 

ƘŀǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀŎŀƪ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀȊƳƛƴƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǎƛƎƻǊǘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ (4.4.7); Genel 

kuǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ ƳŀŘŘŜŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ 

ǸȅŜ ǎŜœƛƳƛƴŘŜΣ ǒƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŀƪǎŀǘƳŀȅŀŎŀƪ ǸȅŜƴƛƴ ǎŜœimine dikkat edilmektedir. (4.5.5); ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōƛǊ ǸȅŜ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƳƛǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ (4.6.1); ¸ǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳ ǒƛǊƪŜǘ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ƛœ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜ 

ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ (4.6.5); ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƎǊǳǇ ōŀȊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ǒƛǊƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŀΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ 

20.     Kurumsal Yºnetim ĵlkeleri Uyum Raporu 
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ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛǇ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǘŀƳ ǳȅǳƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 

ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǒǳŀƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ madde ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜǘƛŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 

ƛƭƪŜƭŜǊŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ 

vermemektedir.  

¢ŜōƭƛƐƛƴ сΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ƪŀǇƳŀǎƤƴŘŀΣ (4.3.4) ǎŀȅƤƭƤ ƛƭƪŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ (4.3.7) ƛƭƪŜƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤ ƛƭŜ (4.3.8) ǎŀȅƤƭƤ 

ƛƭƪŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐƛƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Bölüm II – PAY SAHİPLERİ 

2.1 Yatırımcı İlişkileri Bölümü 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnun лрΦлуΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Cƛƴŀƴǎ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ 

olarak ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊi BǀƭǸƳǸέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 

Faaliyetleri 5ǸȊŜȅ о ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇ mȊƎǸǊ CƤǊŀǘ /9w¢9[ Ψƛƴ 

ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ, ōǀƭǸƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΥ 

 

Tevfik ALTOP - Cƛƴŀƴǎ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ 

mȊƎǸǊ CƤǊŀǘ /9w¢9[ - ̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊi YǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 

Adres  : Cumhuriyet Mah. Kartal Cad. No:41A ̧ ŀƪŀŎƤƪ-YŀǊǘŀƭ κ T{¢!b.¦[ 

Telefon  : (216) 309 54 10 - 1325 

Faks       : (216) 377 46 46 

E-Posta  : firat.certel@yatas.com.tr, tevfik.altop@yatas.com.tr 

 

.ǀƭǸƳ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ 

ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ve analistler ile gerek telefon gerekse 

ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅŀƴƤǘƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǘƻǇƭŀƳ пр ŀȅǊƤ ŀƴŀƭƛǎǘκǇƻǊǘŦǀȅ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ пл ŀŘŜǘ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤκŀƴŀƭƛǎǘκǇƻǊǘŦǀȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

rapoǊΣ ŀȅǊƤŎŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ Řŀ мсΦлмΦнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 

 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘΩƛƳƛȊŜ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ 

ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǘŜƭŜŦƻƴ ȅƻƭǳ ile 

ǳƭŀǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƎǀǊǸǒƳŜ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀΣ ǒƛǊƪŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ȅŀǇƤƭŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊ ƛœƛƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ Ƙŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ Řŀ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŘŜƴŜǘœƛ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƳŀŘŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŘǀƴŜƳ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳ ȅǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

2.3 Genel Kurul Toplantıları 

 

нлмр ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ нл ¢ŜƳƳǳȊ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŘŜŎŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ 

ōŀǎƤƴŀ ƪŀǇŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŘŀǾŜǘ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ 

tƭŀǘŦƻǊƳǳ όY!tύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ŀŘǊŜǎƛƴƛ  ƛǊƪŜǘŜ ǘŜǾŘƛ ŜŘŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ƛŀŘŜƭƛ ǘŀŀƘƘǸǘƭǸ ƳŜƪǘǳǇƭŀΣ 

aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳΩƴǳƴ όaYYύ 9- ƛǊƪŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎil gazetesinde, 

YŀȅǎŜǊƛ !ƴŀŘƻƭǳ IŀōŜǊ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴ мрнтΦƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ƳǸƳƪǸƴ 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ǒƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈роΣтΩǎƛ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ Y!tΣ aYY ǾŜ  ƛǊƪŜǘ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ 

ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭerinin 

ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǸƴŘŜƳ ǀƴŜǊƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ tŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5ǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǊŘƤƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŀ ŀȅǊƤ ōƛǊ ƎǸƴŘŜƳ 

ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Genel ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ƘazƤr bulunanlar listesi KAP Ωǘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ  irketin 

internet sitesinde ve MKK E- ƛǊƪŜǘ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ da ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǘƪƛƪƛƴŜ ŀœƤƪ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

2.4 Oy Hakları ve Azlık Hakları 

 

 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ōƛǊ ƛƳǘƛȅŀȊ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ƘŜǊ ǇŀȅƤƴ ōƛǊ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

9ǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜƳƛȊŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛǒƛlerin, ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜƪŃƭŜǘŜƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƘǸƪǸƳ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛƴƛƴ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ Ƴŀƭƛƪƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ 

bunlar ancak bir temsiƭŎƛ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƻȅ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ .ƛǊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛƴƛƴ ƛƴǘƛŦŀ ƘŀƪƪƤ ƛƭŜ 

ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƪƤ ōŀǒƪŀ ƪƛƳǎŜƭŜǊŜ ŀƛǘ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōǳƴƭŀǊ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ 

ƳǸƴŀǎƛǇ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛ ǒŜƪƛƭ ǾŜ ǎǳǊŜǘǘŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛǊƛǊƭŜǊΤ ŀƴƭŀǒŀƳŀȊƭŀǊǎŀ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 

ƪŀǘƤƭƳŀƪ ǾŜ ƻȅ ǾŜǊƳŜƪ ƘŀƪƪƤƴƤ ƛƴǘƛŦŀ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 

 

AzƭƤƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ǘŜƳǎƛƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ōƛǊ ƻǊŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊ 

ǾŜ ōƛǊƛƪƛƳƭƛ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ bir ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ  ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

2.5 Kar Payı Hakkı 

 

YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΣ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƪŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƴŀƪƛǘ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƐƤǘƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 
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 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ мфΦлсΦнлмп ǘŀǊƛƘƭƛ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ 

ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΤ  

Kar Daĵētēm Politikasē 

ķirketimizin k©r daĵētēm politikasē, pay sahiplerinin ortaklēĵēn gelecek dºnemlerde elde edeceĵi k©rēn 

daĵētēm usul ve esaslarēnē ºngºrebilmesine imkan verecek ĸekilde T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasasē Kurulu Mevzuatē doĵrultusunda belirlenmektedir. 

T¿rk Ticaret Kanunuôna gºre ayrēlmasē gereken yedek ak­eler ile esas sºzleĸmede veya k©r daĵētēm 

politikasēnda pay sahipleri i­in belirlenen k©r payē ayrēlmadēk­a; baĸka yedek ak­e ayrēlmasēna, ertesi 

yēla k©r aktarēlmasēna ve intifa senedi sahiplerine, yºnetim kurulu ¿yelerine, ortaklēk ­alēĸanlarēna ve 

pay sahibi dēĸēndaki kiĸilere k©rdan pay daĵētēlmasēna karar verilemeyeceĵi gibi, pay sahipleri i­in 

belirlenen k©r payē nakden ºdenmedik­e bu kiĸilere k©rdan pay daĵētēlamaz. 

Sermaye Piyasasē Kurulu Seri: II, No:19.1 ñKar Payē Tebliĵi òne gºre ortaklēklar, k©rlarēnē genel 

kurullarē tarafēndan belirlenecek k©r daĵētēm politikalarē ­er­evesinde ve ilgili mevzuat h¿k¿mlerine 

uygun olarak genel kurul kararēyla daĵētēr. K©r daĵētēm tablosunun en ge­ olaĵan genel kurul 

g¿ndeminin ilan edildiĵi tarihte kamuya a­ēklanmasē zorunludur. 

Daĵētēlmasēna karar verilen karēn daĵētēm ĸekli ve zamanē, yºnetim kurulunun bu konudaki teklifi 

¿zerine genel kurulca kararlaĸtērēlēr. Ortaklēklarda k©r payē, daĵētēm tarihi itibarēyla mevcut paylarēn 

t¿m¿ne, bunlarēn ihra­ ve iktisap tarihleri dikkate alēnmaksēzēn paylarē oranēnda eĸit olarak daĵētēlēr. 

Kar payē Sermaye Piyasasē Kuruluônun ilgili tebliĵleri doĵrultusunda Genel Kurul toplantēsēnda 

karara baĵlanmak ĸartē ile eĸit veya farklē tutarlē taksitlerle ºdenebilir. 

Yºnetim Kurulu, k©r daĵētēmē yapēlmadēĵē takdirde k©rēn neden daĵētēlmayacaĵēnē ve daĵētēlmayacak 

k©rēn nasēl kullanēlacaĵēnē Genel Kurulôda pay sahiplerinin bilgisine sunar. 

Ortaklēklarēn ge­miĸ yēllar zararlarēnēn; ge­miĸ yēllar k©rlarē, paylara iliĸkin primler dahil genel 

kanuni yedek ak­e, sermaye hari­ ºz kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gºre 

d¿zeltilmesinden kaynaklanan tutarlarēn toplamēnē aĸan kēsmē, net daĵētēlabilir dºnem k©rēnēn 

hesaplanmasēnda indirim kalemi olarak dikkate alēnēr. 

K©r daĵētēm politikasēnda deĵiĸiklik yapēlmak istenmesi durumunda, bu deĵiĸikliĵe iliĸkin yºnetim 

kurulu kararē ve deĵiĸikliĵin gerek­esi, Kurulun ºzel durumlarēn kamuya a­ēklanmasēna iliĸkin 

d¿zenlemeleri ­er­evesinde kamuya duyurulur. 

 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu politika, 

ulusal ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ekonomiƪ ǒŀǊǘƭŀǊŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴŀ 

ƎǀǊŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ YŀǊ ǇŀȅƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇŀȅƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƛƳǘƛȅŀȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ƘŜǊ ōƛǊ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ŀȅƴƤ ƘŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ƻƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 

нлΦлтΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ƻƭŀƐŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭŘŀΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ нлмр ȅƤƭƤ ƪŀǊƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ǘŜƪƭƛŦ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƻȅōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2.6 Payların Devri  

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊƛ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾǊŜǘƳŜǎƛƴƛ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ȅŀ Řŀ ȊƻǊƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ana 

ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ yoktur. 

 

Bölüm III – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 

3.1 Kurumsal İnternet Sitesi ve İçeriği 

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ǾŜ  ŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜleri ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘƻƐǊǳ 

ŜƪǎƛƪǎƛȊΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΣ ŘǸǒǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ōƛƭƎƛ ǎǳƴǳƳǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒ ƻƭǳǇΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƳƛȊ www.yatasgrup.com.trΨdir. 

!ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ TƴƎƛƭƛȊŎŜΣ CǊŀƴǎƤȊŎŀΣ !ǊŀǇœŀΣ wǳǎœŀ ǾŜ 4ƛƴŎŜ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¢ǸǊƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ōƛƭƎƛ 

ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤŎŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

3.2 Faaliyet Raporu 

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛƭŀƴƤΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǊŀǇƻǊŘŀ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀȅƤƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Bölüm IV – MENFAAT SAHİPLERİ  

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 

 

 ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊΣ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊΣ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŘŜǾƭŜǘΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ Ǝƛōƛ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜΣ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ 

ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ 

ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ziyaǊŜǘƭŜǊŘŜΣ ōŀȅƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǎǀȊ ƘŀƪƪƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤΣ  ƛǊƪŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊΣ ȅŀǇƤƭŀƴ œŜǒƛǘƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǎtemi 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ Ŝǘƛƪ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘƤǒƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘƳŜ ƛƳƪŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊǸƴ ȅŜƭǇŀȊŜƳƛȊƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ƎƛŘŜƴ ǎŀǘƤǒ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ōǀƭǸƳǸƳǸȊΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ƛƭŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ œǀȊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 

ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŀȅƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ōŀȅƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀΣ ōŀȅƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŎŜ 

http://www.yatasgrup.com.tr/
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

aǸǒǘŜǊƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƳƛȊŜ Ŝƴ ƛȅƛ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ¸ŀǘŀǒ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ǸƳ ȅǳǊǘ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ппп л ¸¢{ όппп л футύ ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛƭŜ ¸ŀǘŀǒ /ŀƭƭ /ŜƴǘŜǊΩŀ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı   

 

Menfaat sahiplerinin ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ōu konuda herhangi bir model 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀȅƛ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊ ƛƭŜ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ 

ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳǊŀŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤ ǀƴƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

4.3 İnsan Kaynakları Politikası   

 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ  ƛǊƪŜǘ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ŜƭŜƳŀƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ 

perforƳŀƴǎƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ƪǳǊǳƳ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŜǊ ŘǀƴŜƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛnde 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ƘŜƳ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ƘŜƳ ŘŜ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊ ōŜƭƛǊƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƭŜƴƛǊΦ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ƛǒŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ƘŜƳ ƎǀǊŜǾ 

ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ƘŜƳ ŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƘŀƪƭŀǊΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŜƐŜǊ ƻ ōƛǊƛƳ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤȅǎŀ 

Ƴǳǘƭŀƪŀ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸƳǸȊŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ¸ŀǘŀǒ 

ōƻǊŘǊƻǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǳƴǾŀƴ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƪƭŀǊ ŀŘƛƭ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ iƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŀȅǊƤƳŎƤƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǀƭǸƳǸƳǸȊŜ 

herhangi ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ƎŜƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk   

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ȅŀǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊƎƤƭŀǊƤƴŀ uygun 

ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭmektedir.  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŎŀ Řŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ ƛœ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ±ƛȊȅƻƴΣ aƛǎȅƻƴ ǾŜ 

5ŜƐŜǊƭŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀŦƛǒŜ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ Řŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴƭŀǊƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ǒƛǊƪŜǘ ƪŀƭƛǘŜ ƴƻǊƳƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ L{h 

фллмΤ YŀƭƛǘŜΣ L{h млллнΤ aǸǒǘŜǊƛ aŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛΣ L{h мпллмΤ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hI{!{ муллмΤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ 

DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅŀǊŀƪΣ ōǳƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 

CŀōǊƛƪŀƭŀǊŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ƛǒœƛ ǎŜƴŘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōu imkandan istifade 

edebilmektedir. KayseriΩŘŜƪƛ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ Hak-ƛǒ ƪƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mȊ TǇƭƛƪ-Tǒ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤ ve 

Ankara HaǎŀƴƻƐƭŀƴ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ ȅƛƴŜ Iŀƪ-Tǒ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ mȊ !Ɛŀœ-Tǒ ǎŜƴŘƛƪŀǎƤΣ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ 

œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ temsil etmektedir. .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƳŀǾƛ ȅŀƪŀƭƤ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ŀȅƭƤƪ ƛƪǊŀƳƛȅŜΣ ȅŀƪŀŎŀƪΣ 

œocuk ve aƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳƤ gibi ōŀȊƤ ǎƻǎȅŀƭ, ƴŀƪƛǘ ǾŜ ŀȅƴƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŀ Řŀ ƪŀǾǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƤƭŘŀ н ŘŜŦŀ ōŀȅǊŀƳ 
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ikramiyesi, yƤƭŘŀ ōƛǊ ƛȊƛƴ ǀŘŜƳŜǎƛΣ wŀƳŀȊŀƴ ŀȅƤnda ȅŜƳŜƪ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ǘŀƘǎƛƭ ȅŀǊŘƤƳƤ 

verilmektedirΦ !ȅƴƛ ƻƭŀǊŀƪ о ŀȅŘŀ ōƛǊ ŜǊȊŀƪ ǾŜ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƳŀƳǳƭ ȅŀǊŘƤƳƤ ȅŀǇƤƭmaktaŘƤǊΦ 5ƻƐǳƳΣ 

ŜǾƭŜƴƳŜΣ ǀƭǸƳ ȅŀǊŘƤƳƤΣ ƎǀǊŜǾ ǎŜȅŀƘŀǘ ȅŀǊŘƤƳƤ Řŀ sunulmaktaŘƤǊΦ ¸ŀȊƭƤƪ ǾŜ ƪƤǒƭƤƪ ƛǒ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ 

ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻǎȅŀƭ ƛȊƛƴƭŜǊ ŘŜ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀskerlik, 

ǀƭǸƳΣ ŘƻƐǳƳΣ ƻƪǳƭ ƪŀȅƤǘ ƛȊƴƛ gibi imkanlar verilmektedir. 

 

{ƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŀƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ 

ǳȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ  ƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ŀœƤƭƳƤǒ ōƛǊ ŘŀǾŀ ȅƻƪǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 

sosyal kurumΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ½ŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀΣ  ƛǊƪŜǘ 

ǾƛȊȅƻƴǳƴŘŀ Řŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Bölüm V – YÖNETİM KURULU  

5.1 Yönetim Kurulunun Yapısı, Oluşumu 

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛŘŀǊŜǎƛΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ, en az 

ōŜǒ ǸȅŜŘŜƴ ǘŜǒƪƛƭ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ile idare edilir.  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 7 (yedi) 

ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ azami 3 (Ǹœύ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƛǊƭŜǊΦ «ȅŜƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ōƻǒŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ¢ǸǊƪ 

¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎŜœƛƭŜƴ ǸȅŜ ǎŜƭŜŦƛƴƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀǊΦ {ǸǊŜǎƛ ōƛǘŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪǊŀǊ 

ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ƪŀŘƤƴ ǸȅŜƭŜǊŜ ŘŜ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƪŀŘƤƴ ǸȅŜƭƛ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ȅǀƴŜǘƛƳ 

kurulunda н όƛƪƛύ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǸȅŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ DǀǊŜǾƛ TŎǊŀŎƤ «ȅŜ DǀǊŜǾ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ŀǊƛƘƛ DǀǊŜǾ {ǸǊŜǎƛ 

Yavuz ALTOP   Başkan Hayır 20.07.2016 2 Yıl 

Yılmaz ÖZTAŞKIN Murahhas Üye Hayır 20.07.2016 2 Yıl 

H. Nuri ÖZTAŞKIN Başkan Vekili/CEO Evet 20.07.2016 2 Yıl 

Şükran BALÇIK Üye Hayır 20.07.2016 2 Yıl 

Nimet EŞELİOĞLU Üye Evet 20.07.2016 2 Yıl 

Hasan ALTUNDAĞ Bağımsız Üye Hayır 20.07.2016 2 Yıl 

Nadir ÖNCEL Bağımsız Üye Hayır 20.07.2016 2 Yıl 

Ana ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ уΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ 
veya birden fazla ƳǳǊŀƘƘŀǎ ǸȅŜȅŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǒƛǊƪŜǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ōŀǒƪŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ƛǒƭŜǊŘŜ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǇ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 

Baĵēmsēzlēk Beyanē 

 

Yataĸ Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.ķ (ķirket) Yºnetim Kuruluônda baĵēmsēz ¿ye olarak gºrev 

yapmaya aday olduĵumu, Sermaye Piyasasē Kurulu Kurumsal Yºnetim Ķlkelerinde gºsterildiĵi 

ĸekilde baĵēmsēzlēĵēmē etkileyecek bir unsur bulunmadēĵēnē ve bu kapsamda; 
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a) ķirket, ĸirketin yºnetim kontrol¿ ya da ºnemli derecede etki sahibi olduĵu ortaklēklar ile 
ĸirketin yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran veya ĸirkette ºnemli derecede etki sahibi olan 

ortaklar ve bu ortaklarēn yºnetim kontrol¿ne sahip olduĵu t¿zel kiĸiler ile kendisi, eĸi ve 

ikinci dereceye kadar kan ve sēhri hēsēmlarē arasēnda; son beĸ yēl i­inde ºnemli gºrev ve 

sorumluluklar ¿stlenecek yºnetici pozisyonunda istihdam iliĸkisinin bulunmamasē, sermaye 

veya oy haklarēnēn veya imtiyazlē paylarēn %5 inden fazlasēna birlikte veya tek baĸēna sahip 

olunmamasē ya da ºnemli nitelikte ticari iliĸki kurulmadēĵēnē, 

b) Son beĸ yēl i­erisinde, baĸta ĸirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i­ denetim de 

dahil), derecelendirilmesi ve danēĸmanlēĵē olmak ¿zere, yapēlan anlaĸmalar ­er­evesinde 

ĸirketin ºnemli ºl­¿de hizmet veya ¿r¿n satēn aldēĵē veya sattēĵē ĸirketlerde, hizmet veya ¿r¿n 

satēn alēndēĵē veya satēldēĵē dºnemlerde, ortak (%5 ve ¿zeri), ºnemli gºrev ve sorumluluklar 

¿stlenecek yºnetici pozisyonunda ­alēĸan veya yºnetim kurulu ¿yesi olmadēĵēmē, 

c) Baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi olmam sebebiyle ¿stleneceĵim gºrevleri gereĵi gibi yerine 
getirecek mesleki eĵitim, bilgi ve tecr¿beye sahip olduĵumu, 

d) Baĵlē olduklarē mevzuata uygun olmasē ĸartēyla, ¿niversite ºĵretim ¿yeliĵi hari­, ¿ye olarak 
se­ildikten sonra kamu kurum ve kuruluĸlarēnda tam zamanlē ­alēĸmayacaĵēmē, 

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayēlē Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)ôna gºre T¿rkiyeôde yerleĸiĸ 

bulunduĵumu, 

f) ķirket faaliyetlerine olumlu katkēlarda bulunabilecek, ĸirket ile pay sahipleri arasēndaki ­ēkar 
­atēĸmalarēnda tarafsēzlēĵēnē koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarēnē dikkate alarak 

ºzg¿rce karar verebilecek g¿­l¿ etik standartlara, mesleki itibara ve tecr¿beye sahip 

olduĵumu, 

g) ķirket faaliyetlerinin iĸleyiĸini takip edebilecek ve ¿stlendiĵi gºrevlerin gereklerini tam 
olarak yerine getirebilecek ºl­¿de ĸirket iĸlerine zaman ayērabileceĵimi, 

h) ķirketin yºnetim kurulunda son on yēl i­erisinde altē yēldan fazla yºnetim kurulu ¿yeliĵi 

yapmadēĵēmē, 

i) Aynē kiĸinin, ĸirketin veya ĸirketin yºnetim kontrol¿n¿ elinde bulunduran ortaklarēn yºnetim 
kontrol¿ne sahip olduĵu ĸirketlerin ¿­ten fazlasēnda ve toplamda borsada iĸlem gºren 

ĸirketlerin beĸten fazlasēnda baĵēmsēz yºnetim kurulu ¿yesi olarak gºrevde bulunmadēĵēmē, 

j) Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak se­ilen t¿zel kiĸiler adēna tescil ve ilan edilmediĵimi, 

beyan ederim. 

 

Hasan ALTUNDAĴ 

 
 

Nadir ¥NCEL 

 
 
 
5.2 Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları   

 

Ana ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ  ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƪœŜ ǘƻǇƭŀƴƤǊ ŀƴŎŀƪΣ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ ŘǀǊǘ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ .ŀǒƪŀƴƤƴ ǾŜȅŀ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƛƪƛǎƛƴƛƴ ǘŀƭŜōƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ƘŜǊ ŀȅ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  IŜǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛƴƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ м ƻȅ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤΣ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴ ǸȅŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ƪŀǊǒƤ ƻȅ ǾŜ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ǘǳǘŀƴŀƐŀ 

ȅŀȊƤƭƤǊΦ DŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ōǳ Ƴǳǘŀǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ. 2016 ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ 
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¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ со ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ da en az bir denetim kurulu ǸȅŜǎƛ ŘŜ 

muntazaman ƪŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƭŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ōƛǊ ƘǸƪǸƳ ȅƻƪǘǳǊΦ !ƴŎŀƪ ǸȅŜ 

ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǎŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀƴŘŜǊƳŜƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƎǸƴŘŜƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŎŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ ǎŜǊƛ ōƛœƛƳŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ƘŀǘŀƭƤ ǾŜȅŀ ǒƛǊƪŜǘƛ ȊŀǊŀǊŀ 

ǳƐǊŀǘƤŎƤ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

5.3 Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı   

 

¸ǀƴŜǘƛƳ kurulunun ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊebilmesi ve SPK Kurumsal 

¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ŘŜƴŜǘƛƳ 

komiteǎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ Ǌƛǎƪƛƴ ŜǊƪŜƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ komitesi kurulƳǳǒǘǳǊΦ  5ŜƴŜǘƛƳ 

YƻƳƛǘŜǎƛƴŘŜ ƛŎǊŀŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ Iŀǎŀƴ !ƭǘǳƴŘŀƐ 

όōŀǒƪŀƴύve bŀŘƛǊ mƴŎŜƭ όǸȅŜύΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛƴŜ ŘŜ bŀŘƛǊ mƴŎŜƭ όōŀǒƪŀƴύ ǾŜ bƛƳŜǘ 

9ǒŜƭƛƻƐƭǳ όǸȅŜύ ǾŜ mȊƎǸǊ CƤǊŀǘ /9w¢9[ όǸȅŜύΣ wƛǎƪƛƴ 9ǊƪŜƴ {ŀǇǘŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ Iŀǎŀƴ 

![¢¦b5!F όōŀǒƪŀƴύ ,   ǸƪǊŀƴ .![4LY όǸȅŜύ ve Tevfik ALTOP όǸȅŜύ  ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤǎƤ ƎŜǊŜƐƛ ōƛǊŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƻƳƛǘŜŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Komiteler Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǳǎǳƭǸƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ŘŜŦǘŜǊŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪǘŜdir. 

Denetim Komitesi, kŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ,  ƛǊƪŜǘ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ 

ƛǒƭŜǊ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǎƻƴǳœlarla ilgili ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ 

ŀȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

 

5.4 Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması   

 

¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ отуϥƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ϧwƛǎkin Erken SaptŀƴƳŀǎƤ YƻƳƛǘŜǎƛϦ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YƻƳƛǘŜϥƴƛƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƤƳǎƤȊ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ  Iŀǎŀƴ ![¢¦b5!FΣ ƪƻƳƛǘŜ ǸȅŜƭƛƪƭŜǊine 

ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜǎƛ  ǸƪǊŀƴ .![4LY ve Cƛƴŀƴǎ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ Tevfik ALTOP ǎŜœƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

 

!ȅǊƤŎŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘǸƳ Ƴŀƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŘŜ ȅƛƴŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭƤ ¸ŜƳƛƴƭƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ 

ƛœƛ ǇǊƻǎŜŘǸǊ ǾŜ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪƭŀǊ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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5.5 Şirketin Stratejik Hedefleri  

 

 ƛǊƪŜǘƛƴ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǒŀǊǘƭŀǊŀΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎƛŘƛǒŀǘƤƴŀ ǾŜ ǎŜƪǘǀrdeki 

ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳ ƳǸŘǸǊƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŘƛǊŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ǒŜƪƭƛȅƭŜΣ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ƻȅƭŀƳŀǎƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ǸǊǸǊƭǸƐŜ ŀƭƤƴŀƴ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǘŀƪƛǇƭŜǊ ōǀƭǸƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜȅŀ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ŀƭƤƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƭŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

5.6 Mali Haklar 

 

 ƛǊƪŜǘ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  ом !ǊŀƭƤƪ нлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ BŀǒƪŀƴƤ ǾŜ «yeleri, ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ пΦ634.530-TL 

ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ (ом !ǊŀƭƤƪ нлмрΤ пΦлфоΦнср-TL). 

 

¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ǀŘŜƳŜŘŜ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ōƻǊœ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǾŜȅŀ ǸœǸƴŎǸ 

ōƛǊ ƪƛǒƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǒŀƘǎƛ ƪǊŜŘƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ƭŜƘƛƴŜ ƪŜŦŀƭŜǘ Ǝƛōƛ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 


